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REPUBLIKA HRVATSKA

HRVATSKA KOMORA ARHITEKATA
1 INZENJERA U GRADITELJSTVU

Klasa: UP/1-360-01/00-01/2721
Utrbroj: 314-01-00-1
Zagreb, 10. veljade 2000.

Na temelju ¢lanaka 24. i 50. Zakona o Hrvatskoj komari arhitekata i inZenjera u
Eradilcljstvu (Narodne novine, broj 47/98), Odbor za upise razreda inZenjera gradevinarstva,

rjeSavajuci po zahtjevu koji je podnio KLEPO DURAN dipling.grad., DUBROVNIK ,
[ZMEDU POLACA 4, za upis u Imenik ovlastenih inZenjera gr ade\’marstva donio je sljedece

RJESENJE

1. U Imenik ovlaitenih inZenjera gradevinarstva upisuje se KLEPO DURAN,
(JIMBG 1009960381506), dipl.ing.grad., DUBROVNIK , pod rednim brojem
2721, s danom upisa 27.01.2000.godine.

5 Upisom u Imenik ovlaStenih inZenjera gradevinarstva, KLEPO DURAN,
dipl.ing.grad. stje¢e pravo na uporabu strukovnog naziva “evlaSteni inZenjer
gradevinarstva” i pravo na obavljanje poslova temeljem &lanka 25. Zakona o
Hrvatskoj komori arhitekata i inZenjera u graditeljstvu, a u svezi sa ¢lankom 4.
stavkom 1. Statuta Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu, te
ostala prava i duznosti sukladno poscbnim propisima.

=5 Oviastenom inZenjeru izdaje se "infenjerska iskaznica" i stjeéc pravo na
uporabu "pecata"’

ObrazloZenje

KLEPO DURAN dipling.grad., podnio je Zahtjev za upis u Imenik ovlaitenih
inZenjera gradevinarstva.
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Odbor za upise razreda inZenjera gradevinarstva proveo je postupak u povodu
dostavljenog Zahtjeva, te je temeljem &lanka 24. stavka 2. Zakona o Hrvatskoj komori
arhitekata i inZenjera u graditeljstvu (Narodne novine, broj 47/98), a u svezi sa ¢lankom 5.
stavkom 4. 1 clankom 20. Statuta Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu
(Narodne novine, broj 40/99), rijeSeno kao u izreci.

Upisom u Imenik ovladtenih inZenjera gradevinarstva imenovani stjece pravo na
izradu i uporabu pecata, sukladno élanku 35. Statuta Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u
graditeljstvu i na izdavanje "inZenjerske iskaznice".

Na temelju ¢lanka 141. stavka 1. togke 1. Zakona o opéem upravnom postupku
(Narodne novine, broj 53/91), predmet je rijeen po skraéenom postupku.

Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog RjeSenja Zalba nije dopustena, ali se moZe pokrenuti upravni spor
podnoSenjem tuzbe Upravnom sudu Republike Hrvatske, u roku 30 dana od dana primitka ovog
Rjedenja.

PREDSJEDNIK Y#MORE :
14 Ol e
Ivan Franic, dipl.ing.arh.

Dostavili:

1. KLEPO DURAN )
DUBROVNIK , IZMEDU POLACA 4
uz povrat potvrde o izvrienoj dostavi

2. U Zbirku isprava Komore

3. Pismohrana Komore
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REPUBLIKA HRVATSKA

HRVATSKA KOMORA ARHITEKATA
1 INZENJERA U GRADITELJSTVU

Klasa: UP/1-360-01/00-01/2721
Utrbroj: 314-01-00-1
Zagreb, 10. veljade 2000.

Na temelju ¢lanaka 24. i 50. Zakona o Hrvatskoj komari arhitekata i inZenjera u
Eradilcljstvu (Narodne novine, broj 47/98), Odbor za upise razreda inZenjera gradevinarstva,

rjeSavajuci po zahtjevu koji je podnio KLEPO DURAN dipling.grad., DUBROVNIK ,
[ZMEDU POLACA 4, za upis u Imenik ovlastenih inZenjera gr ade\’marstva donio je sljedece

RJESENJE

1. U Imenik ovlaitenih inZenjera gradevinarstva upisuje se KLEPO DURAN,
(JIMBG 1009960381506), dipl.ing.grad., DUBROVNIK , pod rednim brojem
2721, s danom upisa 27.01.2000.godine.

5 Upisom u Imenik ovlaStenih inZenjera gradevinarstva, KLEPO DURAN,
dipl.ing.grad. stje¢e pravo na uporabu strukovnog naziva “evlaSteni inZenjer
gradevinarstva” i pravo na obavljanje poslova temeljem &lanka 25. Zakona o
Hrvatskoj komori arhitekata i inZenjera u graditeljstvu, a u svezi sa ¢lankom 4.
stavkom 1. Statuta Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu, te
ostala prava i duznosti sukladno poscbnim propisima.

=5 Oviastenom inZenjeru izdaje se "infenjerska iskaznica" i stjeéc pravo na
uporabu "pecata"’

ObrazloZenje

KLEPO DURAN dipling.grad., podnio je Zahtjev za upis u Imenik ovlaitenih
inZenjera gradevinarstva.
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Odbor za upise razreda inZenjera gradevinarstva proveo je postupak u povodu
dostavljenog Zahtjeva, te je temeljem &lanka 24. stavka 2. Zakona o Hrvatskoj komori
arhitekata i inZenjera u graditeljstvu (Narodne novine, broj 47/98), a u svezi sa ¢lankom 5.
stavkom 4. 1 clankom 20. Statuta Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u graditeljstvu
(Narodne novine, broj 40/99), rijeSeno kao u izreci.

Upisom u Imenik ovladtenih inZenjera gradevinarstva imenovani stjece pravo na
izradu i uporabu pecata, sukladno élanku 35. Statuta Hrvatske komore arhitekata i inZenjera u
graditeljstvu i na izdavanje "inZenjerske iskaznice".

Na temelju ¢lanka 141. stavka 1. togke 1. Zakona o opéem upravnom postupku
(Narodne novine, broj 53/91), predmet je rijeen po skraéenom postupku.

Pouka o pravnom lijeku

Protiv ovog RjeSenja Zalba nije dopustena, ali se moZe pokrenuti upravni spor
podnoSenjem tuzbe Upravnom sudu Republike Hrvatske, u roku 30 dana od dana primitka ovog
Rjedenja.

PREDSJEDNIK Y#MORE :
14 Ol e
Ivan Franic, dipl.ing.arh.

Dostavili:

1. KLEPO DURAN )
DUBROVNIK , IZMEDU POLACA 4
uz povrat potvrde o izvrienoj dostavi

2. U Zbirku isprava Komore

3. Pismohrana Komore
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VDGUADMX QDPNWQRJ1 HIODERW DWJ D5 A HSWURHP 1 1

XYMHWLPD ]D SRVWXSDQMH V RWSDGRP 11

RGUADYDQMX FHVWD 1 1

XYMHWLPD ]D YDWURJDVQH SULVWXSH 1 1
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L RGUHGEDPD 3UDYLOQLND R 1DERRRUQADSURBWRD LWIHG D F
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NRMLPD SURMHNWLUDQD JUDYyHYLQXPRWDHEIRYROMLWL NDGD

'XEURYQLN WUDYDQM

SURMHNWDQW
'XUDQ .OHSR LQJ JUDYVY




,QYHV *58%' .25y8/%$ 7UJ $ L 6 5DGL
*UD HYL SURPHWQD LQIUDVWU
AVAY)
SURMHNWD

75%$6(5 G R R
%UVHPLQVND E
*5% (9,16., 352-(.7 , "XEURYQLN

23,6 5$'29% 6% 7(+1,y.,0 89-(7,0% ,=9("%(



,QYHV *58%' .25y8/%$ 7UJ $ L 6 5DGL
*UD HYL SURPHWQD LQIUDVWU
AVAY)
SURMHNWD

75%$6(5 G R R
%UVHPLQVND E
*5% (9,16., 352-(.7 , "XEURYQLN

23,6 5$'29%$ 6% 7(+1,y.,0 89-(7,0% ,=9("%(

=D L]JYRYHQMH UDGRYD L] RYRJ SERDMNW DR QDpLL@DLUMD\GHRYHD R/ DG WEDWD M H G
PDWHULMDOD L SROXSURL]YRGD QDWRQWUR D Q U DIW SLUMIW ORGEDGH 9D L W F
UDGRYD X FMHOLQL YULMHGH 2% LQW HKHMW NP DXYMHW L) RIS LUDHGRL]GDYDp +
+UYDWVNH DXWRFHVWH 2YGMH VX SNRUDYNIWHU VDWW RpQBIA YW B YNHHN H

230( 2'5(" % (

3URMHNW RUJDQL]DFLMH JUDYyHQMD
,JYRyDp MH GX&DQ L]JUDGLWL SURMKEW R URBD®@MKD FGLRND JLYDOHMIM W HKQLp!
RSUHPOMHQRVWL ]D L]YHGEX UDGRYD X]DXGRWMPWHSEBRMHRANNKD RWJIRQQ]DFLI
UDJPDWUDQMH L UMHADYDQMH RIU HNRL]BP VM Y K LKU REFDKHPRORENLKQ RQR 1DG]F
SULKYDUDQMD SURMHNWD RUJDQLHMRN K D GDy¥XSAWRPGR SYBWHDYSRNYNL GQHY
30DQ RUJDQL]DFLMH JUDYyHQMD WUHED VDGUADYDWL VOMHGHUH

RUJDQL]DFLMX L WHKQRORJLMX JUDYyHQMD

L]IYHGEHQL SURMHNW SUHWKRGGLIOLSQHSIUHRQVWURSRXDH JUD

SUHJOHGQL SODQ JUDYHQMD V SODIQRFLME UDEHIUH MOHD LHR PHNDEH SRW U |

ILQDQFLMVNL SODQ

HODERUDW ]DAWLWH QD UDGX L

SRVHEQH SULORJH
6DVWDYQL GLMHORYL SURMHNWDQRY 1D.QYRYHOMDJIJUDGRYM D BR SIODPHKDQL]
'LQDPLpPNL SODQ L]YRYHQMD UDGR QMM S FGVHIMGILOM B QY 1§ W WNDD J MGJFOWDD QD J L
YUHPHQX 7UDMDQMH VYDNH DNW DWYR\ W LGD]QDREN QR MWIRPONDOHQELMHORV V
3RSLV PHKDQL]DFLMH MH GHWDOMDPSUHRNISLW R/|YB DIWDYMYLROWHYD QD JUDG
L]YRYHQMH UDGRYD SUHPD GLQDPLpNRP SODQX

,JPMHQD SURMHNWD LOL YUVWH UDGRYD
,JPMHQD SURMHNWD LOL YUVWH UDGRYD PR&H XVOLMHGLWL

DNR VH XWYUGL GD SURMHNWQD UWHH HRM D UPIBXMRIGJRYDUDMX D XY

QD ]JDKWMHY LQYHVWLWRUD X] VXJODVQRVW SURMHNWDQWD

QD ]JDKWMHY L]YRYDpPD X] VXJODNWDRYWDLQNRMW ISVURIGI R ASIURGNMR NKY D O L\

LVWX FLMHQX D L]YRYyDpX MH SRIJRGQLMH ]D L]YHGEX

3URPMHQD NROLpPLQD
'R SURPMHQH NROLPLQD PR&H GRiL PMBYWHQWNMHARPHUDSRQIDMH LOL Q
QHRPHNLYDQL GRJDYyDML L]D]YDQL SRWHE YIYRR MAMHMXIRRID A B PYOHM D&MW D D &WR
SUHGYLGMHWL X JODYQRP SURMHNWX

'RGDWQL UDGRYL
'RGDWQH UDGRYH L]YRYDp UH L]YHVIPR XQORM ¥ WEHRP QFOBRIUQRJI LQAHQMH |
QMLK GRELWL QDNQDGX X SXQRP LJQRMXFEMHPD RGREWHWIRAMD LY XJRYRUD

5DGRYL NRML QLVX RGREUHQL
5DGRYL NRML QLVX RGREUHQL LG/X @D GRYREINRMINWRYDRHPPHGRQL L]YDQ JUDC
SURMHNWD WH GUXJL SRVHEQL URPGREUWHQ¥DGHME]EHP R I VINARID MHUD

8YRYHQMH L]YRYDpD X SRVDR
1DG]JRUQL LQA&HQMHU SUHGDMH L]YRYDWRpPGE WRSHHDWNLBERLIBRENIRQD |
SULYUHPHQH UHSHUH R]QDPHQH QD WBRSHVPRUDMXpEQWRLSRYWNH OMH G
XVMHPHQH X NDPHQ LOL X QH IRIQ®WXILHVFRUDEHLORA REGRRWSRUQRP ERMRP
YyLQ L GDWXP SULPRSUHGDMH XSLVIXWM X VH X JUDYHYLQVNL GQHYQ

35,35(01, 5%$'29,

*HRGHWVNL UDGRYL

*HRGHWVNL UDGRYL REXKYDiDMX
LVNRPHQMH WUDVH L VYLK REMHNDWD
VYD PMHUHQMD NRMD VX X YH]L WBMHMBQYRVERP WRGB® DLNREWLJQXW R
RGUADYDQMH LVNROPHQLK R]QDNGRED MAXHE B QXR K HMLNIH PR RIYOD GR SUF
LQYHVWLWRUX L
LJUDGX VQLPND L]YHGHQRJ VWDQMD
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,JYRYDp MH GX&DQ QD RGJRYDUDMXMNROpHQMOVLNPRDW IS RYIRNRBDVNH WRp
YULMHPH JUDGQMH 2VLIJXUDQMD WRp@INH®RUDQX EJMRE D GRRADWUYRE RW L
RVLIXUDQMD WH LJUDGLWL QWFILAM RV DNX S DQGIDM i LUOLGNRIEGEDRP LQAHQMHU X
3UL LJUDGL VQLPND L]YHGHQRJ \WMIDK YIDNWQ B EDSWHR SIMVAD WL YD 4

YyLAUHQMH L SULSUHPD WHUHQD
8NODQMDQMH JUPOMD L GUYHUD
2YDM UDG REXKYDUD VMHPHQMH ALEIOMRGVYWBEDQBH/ YUR @GP HUIDOQMH V
QD GXA4LQH SRJRGQH ]D SULMHY RM LY DAy O/ WH BIIRKU SDBQMP DEINDR LDSDOQMH Y D
WH RGQRAHQMH QD RGODJDOLAWIID D NNRO/DNMIRYMGIDWRHI BV [PKO W E G RM D
8GXELQH RG L]YDYHQLK SDQMHYD QI MWHP HOWIOR P DMWHU WNHERPLNBNDY MH
WOX WH L]YHVWL JELMDQMH GR SURSLVDQH JELMHQRVWL
8NODQMDQMH JUPOMD L 4LEOMD GRHW Y FBQRE WPHIXQX RD VeHI FS®H SRYUAELQH

=(0/-$1, 5$'29,

ALURNL LVNRS
2YDM UDG REXKYDuUD A4LURNH LVNR®PHIWMHNDR $DVNVRHN B HSRMD FLMDRFHYV W D
ALURNL LVNRSL SUL JUDGQML XRERHND WYN BBGQRN OMIPHMVMEHMIDOD MBULMHY
pLAOUHQMH SRNRVD RG ODELOQLK EOBNRWHDSIODQVWREHNHWRNROVMHUKLM VXV M
,VNRS VH REDYOMD SUHPD YLVLQVSURSNRWOPP QD SURNBHNNWDVLWB D X]LPDNMN
JHRPHKDQLpPND VYRMVWYD WOD L NDHKQMNDH XBRW WHEM VY WNRSIDORD P DWHULM
.ROLPpLQH @aLURNRJ LVNRSD ]D REUDMKQDXWRUWJIXME HVGHRBEMNWRGEH HWPOWD X VUD

ALURNL LVNRS X PDWHULMDOX NDWHJRULMH 38~

3RG PDWHULMDORP NDWHJRULMH 38D W B PXAVLIVOHLY DINGX M HVI Y YS. RPAY WRWEMR K DP L Q L L
8 RYX VH NDWHJRULMX XEUDMDMX L WD®D ADRMB VB GRGIH pLBEH MG LVNRS W
SRWUHEQR PLQLUDQMH

3URMHNW PLQLUDQMD VDVWDY QMHBUBYR GMBMHNWD RUJDQL]DF

%X4ARWLQH ]D PLQLUDQMH X SUDYLIOXVNHKLEXBE{LOMRDSRBHE#R GAKHEQLWLL SUL
UDGD

5DGL 4WR NYDOLWHWQLMH LJUDGH BRNRVP L ®EYHIOR MU LMWHRWWBODAQK P
ODWHULMDO VH NRSD GR SURMHNWIDWHIER @TGIEDDORNRDR MY RDEDYLK |
VWLMHQH GR NRWH SRVWHOMLFH

SRWUHEQR MH RGPDK XUHGLWL SWQXY RBNYRGROBRSUHPQX L X]GX4

ALURNL LVNRS X PDWHULMDOX NDWHJRULMH 3%"

3RG PDWHULMDORP NDWHJRULMH 306N D P HQRMIH WBOMDX YEIMIRUKPpYRWWHEQR G
RVWDOL VH GLR LVNRSD REDYOMD L]JUDYQLP VWURMQLP UDGRP

%H] REJLUD QD WR a4WR MH SUL LVNRISOREPVIRRWPL QL WIYGIRE BDDRMHQMLY
VLIXUQRVQH PMHUH NDR SUL PLQLUDQMNDX X pAINVWHRPLNDRDKQRPWPHIIMHUMH 3$°
UL LVNRSX PDWHULMDOD RVMHW @/NMIHELX LQ/DV R WP RFHQURY RWLIWWHFRMMW RY D
PMHVWD VWDOQRJ RGODJDOL&WWMLLISO LL G\W RPNDHV W B JXIDUDEGEMMH X QD
ODWHULMDOL L] aLURNRJ LVNRSDDPRIX ERWUHPDRPOILp XMRNHAQD VRMDOWR GQMD
ID]JDPD UDGD EHVSULMHNRUQR ULMH&HQD

ALURNL LVNRS X PDWHULMDOX NDWHJRULMH 3&°

3RG PDWHULMDORP NDWHJRULMH 23& H8REDD]IX NIRWHY MM HV I3 RV UL HEQW PLQ
NRSDWL LJUDYQR XSRWUHERP SRR CGEDLKVRRREHWN UEDSHBR]M U

. VNRS MH GRSXad4WHQ GR GXELQH UD@H NRWHQDGDYXR M HHNRWIW HOMLMD D NR
WHN QHSRVUHGQR SULMH LJUDGH NRG @LDoW H UN. RQ\DW UNKRIW L MOHL VR VRV MHW O M L
$NR MH LVNRSDQL PDWHULMDO MN MMHWO MAMHQ B YIRWR R U DHIDONVH XXWWSDX S X F
VH SULOLNRP LVNRSD WDNYL PDWHWILMBOHYHRWIMX RKGPDEGLWW RNINMRYLSH
VWDOQRJ RGODJDOLAWD
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NODVD SRYHU
oD P NDYHIRULMD RSUVy R o% p oD SUHSR]QDYDQMH
SMHVNRYLWL SRYUALQV|NL
VORMHYL WOD
' KXPXQLJLUDQR WOR V PR&H VH NRSDWL ORSDWRP EH]
NRULMHQMHP WUDY H SRPARGL OROH
NRWORYVND &O0MDND
HPOMD QDY XWh EH] LYNRS X'IDVMHNX VWRML SRG N
JELMDQMD
¥ QDVLSL KXPXQUJLUDQRJ
JHPOMDQRJ PDWHULMDOD
N KXPXQL]LUDQL VORMHYL WOD V
NRULMHQMHP aUlEOMD
JHPOMD V SLMHVNRP
S/SNVDLES'LOL]LUDQ' JHPOMBQL bRsH VH NRSDWL ORSDWRP X]
PHKDQLPNL LOL SI?/IT\IIT?USQXR]JDHVMHNX VWRML SRG N
HNVSORILYRP UPJRUHQD|wog YN
YLALK NDWHJRU[LMD
JHPOMD V GR
NDPHQD GR PP
SURPMHUD
WYUGR JELMHQD LVXaHQD
JHPOMD . .
IHPOMDQL POWHULMDO |y UXPQR VH PRAH NRSDWL SRPRU
SR NPEHQD RS VWURMQR VH PRAH [NRSDWL WH
i NRQ GMHORPLPQRJ UD]DUDQN
9 WUREQL L UDVSXFDOL NDPH@BVWSHVDQMD Ptl)ﬁ(I?(DQLbl\]ILP Q
LMD O o won  PHNLGHP LOL HNVSQRILYRP
. X IDVMHNX VWRML $RG NXWHP
RPYUVOH &EXNH L DVIDQwL X 12¥VMH
% WOR V NRULMHQMHP YLVRNRY
GUYHiD
UXpPOR VH PRAH UDJDUDWL SRPF
WOD V GR F !
NOLQD L WHANRJ pH|NLUD
QHEE']SDSS;MNHDUP[HQD GR VWURMQR VH PRAH [NRSDWL WH
QDNRQ UD]DUDQMD |L UDVWUHVE
9 UDVSXFDOH VWLMHQH VD 5o pNLP pHNLGHP LOL
JHPOMDQLP PDWHULMDORP EHUZRLENEE,
WYUGL ODSRU .
YUV WL EHWR O] 0% X TDVMHNX VWRML SRG NXWHP
SXQL MHGUL QHLVSXFDOL QH PR&H VH NRSDW[L SRPRiX
NDPHQL PDWHULMDOL UXpQLK DODWD
o EHWRQ pYUVWRliH GR 0%  VWURMQR VH PR&H NRSDWL WH
: SRYUALQVNL VARMHYL QDNRQ UD]DUDQMD |L UDVWUHVE
VPUJQXWH JHPOMH PHKDQLPNLP pHNLGHP LOL
HNVSORIJLYRP
OH PR&H VH NRSDWL L UD]DUDW
$ SRPRiX UXpQLK DODWD
E;(J()D(I\S/IW+L;S/I|:|§VDV¥(|I__'\(%BQYHRGH VWURMQR VH PRAH [NRSDWL WH
* " QDNRQ UD]DUDQMD |L UDVWUHVE
o JHPOMH L NDPH®QD WHN XiH SLEnLP praL P LoL
X LOL SODVWLpQH NRQ]LVNHQEEI@@OR]LYRP
V NDPHQRP SURPMHUD GR  'pxoM VH ]JERJ NUXSQLK NRPDGE
NDPHQD LOL OMHSOMLYRVWL QF
NRSDWL L YDGLWL §XPSDPD

8UHYyHQMH WHPHOMQRJ WOD

S8UHYyHQMH WHPHOMQRJ WOD PHKDQLpPNLP JELMDQMHP

2YDM UDG REXKYD{D VYH UDGRYH RRABVLWH VRIFDUIDWRX VRED RIWEIR WRBRLD R GD E
SUHX]PH RSWHUHUHQMH RG QDVLSDL LSNRPQWONRH RNSRAGMIHWXIQALHM QD GLME
RGQRVQR NROQLpPNX NRQVWUXNFLMX \WHMSIOKP AMAQRH RS WKNWHHINAQ M BD @ DX N
SODQLUDQMH HYHQWXDOQR ULQNDH) M HEW & D QUDHE LWWK 38 RWBX YR DXAH JHQMH \
'XELQD GR NRMH VH XUHyXMH W HRH/M@FR W OR LR G RV HZRD MFAPS FEYLLWIGRMP Y |
SRYUALQX WOD WUHED L]JUDYQDWL
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8 VWMHQRYLWRP WHUHQX QH ]ELMDQDHL WODR ) ) DNRNSHP @I B UG YHY N DP R
RVLIJXUDYD GREUR QDOLMHJDQMHQDQREPX V8 RVBHIER R/ D NRURHXWMHWWHSHQLF
BWMHQRYLWR WOR QD GLMHOX XWWQNNIDQ R DNYD@ BIQR JV R DVWOHRMHID A LGHE O M
VUHGVWYLPD ]D JELMDQMH

5DG VH PMHUL L REUDpPpXQDYD SR pHWORUQRPPHIOWMQR Y WODUQR XUHY
=DPMHQD VORMD VODERJ WHPHOMQRJ WOD EROMLP PDWHULMDORP

5DG XNOMXpXMH LVNRS VORMD \QRIPERJORDW RGLIYMDROMD XX RGFOTHOMLAWH W
LJUDGRP JELMHQRJ QDVLSQRJ VOR]MB GG VERSWHW HEIVRHNR @ DM/ NLK QDVLS
GHEOMLQD QDVLSD QLMH PRJXiH SHLPRHRQMADQMIN W KSRIKAI M PRIMAR O D
,JYHGHQL ]JDPMHQMXMXi{L VORM P MIHU P HAMULL RE SIRIXSOQY® O WXEHLPQJ L JELM

,]JUDGD QDVLSD

2YDM UDG REXKYDi{UD QDVLSDQMH EUDYD\DW HQMGIMLHO LS VU K PHQSRIW WHH XS ODQLU
SUHPD GLPHQ]LMDPD L QDJLELPD GBIQLPQX K WFOMRHMNW D QID\RLED] SODQLUDC
PpLAGHQMH RNROLQH QDVLSD
1DVLSQL PDWHULMDO QDQRVL VHLQD XN HYHHQ R] WHRHHQALMQ®RRW ORD V ILSD W H
LQ&HQMHU SUHX]PH WHPHOMQR W®G® LOL VORM YHi LJUDYHQRJ QDV
6YDNL VORM QDVLSQRJ PDWHULMI@R KRX]I XELQRPUDA DWW ¥ W O/IR GRUDE X NR |
SURMHNWLUDQRP X]GX&QRP QDJLEX QLYHOHWH
8 SRSUHPQRP VPMHUX QDVLS PRUDRSYHWMBAN §PGWL \PYLLPLPDOED §]UDGH
6YDNL QDVXWL VORM PRUD VH JEURBWILLR SXGRMWY URD L] R BEIRWD QMKHE D=E L M
SUHPD YL&HPX 3R ]JDYUAHWNX QDVDSIX Q@RW VRIVIXBRNRVL SODQL
5DG QD L]JUDGL QDVLSD REUDpPXQDYD WHJPRIHXHQMHPQR NXFBERG®HRRH QDVLS
,JUDGD QDVLSD RG PLMH4DQLK PDWHULMDOD
1DVLSL RG PLMHADQLK PDWH UL MDIOQ@WIDFG M WMHXGHERMWH QP R RULGR  FP L ]
ODWHULMDO VH QH VPLMH XJUDYVLSDWQDXL QRADLGL FNHD G R'NDHD SRRV I XM X SR\
NDNYRUH XJUDGQMH

1RVLYL VORM RG JUQDWRJ NDPHQRJ PDWHULMDOD EH] YH]LYD
1RVLYL VORM RG PHKDQLpPNL JELMHQRLD QUDQ N R JGNR PMRIRQLBR W HLR Q VW U X I
SUDYLOX L]JPHYyX SRVWHOMLFH L PH{Q /@PJ VOARDVE LYRL)] VFLRMDD %16 33U L UHN'F
FHVWD NDWNDGD VH QD SRVWRMXMK QWRNDLOM QO B RIGNORRM X IXPIID) DXYDR BR MU D Y
VH ]DWLP GRJUDYyXMX RVWDOL VORMHYL NROQLpNH NRQVWUXNFLMH
1RVLYL VORM RG JUQDWRJ NDPHQRJNTIGDHQ DIG PRODQ P RAHA WOIMHG BWHX]PH S
SRpHWDN UDGD 1RVLYL VORM RG JUPRAHR Y HN MMH QR H yAHIVRIMU SR Y /B OM L F L
JUQDWRJ NDPHQRJ PDWHULMDOD [HN®GHI\DW MIHD Q EILHWPD § RIFRPU XK OJLU UD]DVWLUD
PDWHULMDOD SRPRUX UD]DVWLUDpPD ILQLAHUD L JELMDQMHP
8 RED VOXpDMD RGUHVYHQD VH NRDVpWPN PIDPNEDGMDODQMBID GWLWH QDNRQ
SURMHNWLUDQH GHEOMLQH 8 UDG)XCRNVHEDHSDFLWH GOQRWRGRFEWHULMDC
VHJUHJLUDQD PMHVWD WUHED ]JDPLMHQLWL KRPRJHQLP PDWHULMDORP
3ULMH JELMDQMD L WLMHNRP 3BRWIWQ RIMWHWH FD @B JXN R BMLEWEMH RNR RSW
=ELMDQMH SRpPpLQMH QDNRQ ]DYUBMWIDRJ SODQLUDQMD L SURILOLUD
=ELMDQMH VH REDYOMD YLEUDFLMVNRP S\DIWRMH P DP DY L E URYRSWRLIPPD L O L
NRWDpLPD NRPELQLUDQLP YDOMFLRDPLBRPISQVMEQRIWDIORINRRRLQDFLML
=ELMDQMH WUHED REDYOMDWL $DACHULYWRD GID NRIH VR ] BIVNH O BXBNRY D BILQJHD V
QDELMDQMH PRUDMX VH NUHWDWL VRVDEPRP ERYHERX B&]RUQRWNGWUHED
JELMHQRVWL VORMD 3RYUZLQDUWORMMPRQRELMR £ RRURLPMERYR]IJOHGD
6YD PMHVWD NRMD PRAGD QLVX GFROWQWXS QL) WE\DU RAMKWLL B YDLPEVMHGVWY LP|
VD ]DKWMHYLPD 8JUDVHQL QRVLYL BWRM LRMD DLDQ BM|RYHYDYH GRH R]LPD QDG ]F
2YDM UDG PMHUL VH L REUDpPXQDYD RJINXEWPLLM B B W XL PEL M BQRPH QW D Q M X

'"XEURYQLN WUDYDQM
SURMHNWDQW

"XUDQ .OHSR GLSO LQJ
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,]JYRYyDp MH RGJRYRUDQ ]D RUJDQL]DUDDOQMGIXLXSVURYHHGEK HD&RWLWHB RUJIJDQL]L
UDGQLP SURFHVLPD
3UL L]JYRYHQMX UDGRYD L]YRYDp W)XGCRBEYH JRMLREX XQrDADYBWQAQLIA SULPMH!
=DNRQD R ]D&A&WLWL QD UDGX L WR RVRELWR
RGUADYDQMH SULPMHUHQRJ UHGDDL JJDBRLYRIEMWXYDMXUH pLVWRUGH

LIJERU L UD]JPMH&WDM PMHVWD UDGDQXjLRDRGAUWADYDIQWRPH X RE]L
SULVWXSQLK SXWRYD WH RGUHYLY DJIOMID VGRMHOLDR Y B INHWVABDVMDOMOHV DOLL SR Y U
RSUHPX

XYMHWH SRG NRMLPD VH UXNXMH UD]OLpLWLP PDWHULMDOLPD

WHKQLpNR RGUADYDQMH SUHW KRIDFL MDJHGRBUHPIH SUDHIIOHGL LQV
LVSUDYOMDQMD VYLK QHGRVWDWDNNRWRML]|BEDY XWHIHPGWLNID VLJ

UD]JPMHAWDM L R]IQDpDYDQMH SRIFPUWILEDP PDVUNQBPMGODIDWHQMH UD]OL
SRVHELFH NDGD VH UDGL R RSDVQLP PDWHULMDOLPD L WYDULPD

XYMHWH SRG NRMLPD VH NRULWMKHRISSVY &GP NPHAWHIM X DOL XNODQMELC

VNODGLAWHQMH L RGODJDQMHNISDIGRRO POWHYPMMIROMSDGDND L R

XVNODYLYDQMH YUHPHQD L]YRVHD VO LUID]DL p DW DK QYDU WM B HIDVGR
RGYLMDQMD SRVORYD QD JUDGLOLawX
VXUDGQMD L]JPHYX L]YRYyDpD L GUXJLK RVRED QD JUDGLOL&aWX

X]DMDPQRJ GMHORYDQMD VYLK DMHPLYIQ R\DWIL QD LPX HEVWNM QD NR
NRMHJD VH QDOD]JL JUDGLOL&AWH

0,1,08/1, 6,*851261, , ='5$9679(1, =$+75@,/1878
230, 0,1,0$/1, =$+7-(9, =$ 0-(67% 5%'$ 1$ *5$',/,a78

6WDELQRVW L pYUVWRIiiD
ODWHULMDOL RSUHPD L VYD NWHJXVRERRMLQENRR WDRYLUDQLP SRPL!
VLIXUQRVW L JGUDYOMH UDG QOQNID V PRUDMX ER MLQ QCp SWANOILG D
3ULVWXS QD SRYUALQH QHGRVWRW @M Hp GRWWRHI H 19 LRWH. JXRIDX RWUHP D
RPRJXUDYDMX GD VH UDG REDYL QD VLJXUDQ QDpLQ

,QVWDODFLMH ]D GLVWULEXFLMX HQHUJLMH
,QVWDODFLMH PRUDMX ELWL LSASR WHNW LIU D@ L & QYWY B OV DBRVGDRGH S L
SR&DUD L HNVSOR]LMH

6YH RVREH PRUDMX ELpRQIR)JDEOVOIWBQH RG HOHNWUL

.RG SURMHNWLUDQMD LQVWIROXKURBMQLK LYERYDMDSPREBMX VH X]HWL
GLVWULEXLUDQH HQHUJLMH YDMRVREDXWMNKMLLP RW:S VR E /IS QRIM H O |

,]JODJDQMH SRVHEQLP RSDVQRVWLPD
5DGQLFL QH VPLMX ELWL L]ORIAH QD GQRIWRNRRO GAHORRDKBLFH X SR.
WRSOLQVNRJ L HQHUJHWVNRJ EXNHALQDLEYDPINWQD [HEPRYRPDJIOD
UD]JOLMHYDQMH SUVNDQMH SODQROELLY SPLDOESNDWBJILWMD LYEU X
.DGD UDGQLFL PRUDMX UDGLWD @K §ROVFORNLIP ) SYVHGKMRMP ZWHWQLP
LPDWL RVLJXUDQD RVREQD ]D&WLWWQDX VRISHGMWXY IN RN RAHQ R R]WDE WALR U L
LJORAHQRVWL PRUD VH XVNODGLWL V SURSLVLPD

7HPSHUDWXUD
=D YULMHPH UDGD WHPSHUDWXJIDPPRYDLESWL VBREAMH REQDJ UDGQH
]JDKWMHYH NRML VH SRVWDYOMDMX SUHG UDGQLNH

3URPHWQL SXWRYL + RSDVQD SRGUXpMD
3URPHWQL SXWRYL XNOMXpXMRMHVWHWSHQKRHR YDWIHD PMHNMD WH Ul
SURMHNWLUDQL L UD]JPMHAWHQL GIXVBQRV LYIXIUNDOR B B Q RNV WXS NRM L
EOL]LQL RYLK SURPHWQLK SXWRYD QH L]JOD&H RSDVQRVWLPD
3XWRYL ]D SUROD] SMH&ADNDp XML SUR©HW RIRE IV HXN R WXV W HE LDV X W R
SURMHNWLUDQL L L]JYHGHQL X VNQ@DN®GXWH BURWVWAE RFFRR $RMXDNNRRM Y Y H R
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NRULVWH WUDQVSRUWQD VUHGVWYD QD BURPHWAWD SIMRRYPDP R QHM
ALULQH ]D VLIJXUDQ SUROD] SMHZDND PLROULD MXNES WR O®RIG PIW O R HAV L J X U
ELWL YLGOMLYR R]QDpHQL UHGFRYADR MPG]LUDQL L SULPMHUHQR R
$NR VX QD JUDGLOLAWX SR &S XPpMID @IDp HNG MW DNNFY DS (BIRVGAW XpMD PRUD M
QDSUDYDPD NRMH RQHPRJIX({iXMX SHLOLR/IV XSS VYHRCKOIMEMWH QP (RD/ARQLND N
]JD SULVWXS QD RSDVQD SRGUXpRDBJBRIWMUMHNERQRI WHMBUHPMMERY YD SRGU
MDVQR R]QDpHQD

7THUHWQH SODWIRUPH L UDPSH

7THUHWQH SODWIRUPH L UDPSHLPRHDMW R GIRRAMDVIBD S U FYHROJLLP L Q
7THUHWQH SODWIRUPH PRUDMX JIDPBWILVEMXSHP MHGQR PMHVWR
7THUHWQH UDPSH PRUDMX ELWIL V] YO-MIHKOQAIHWERIK G D MWDIG Q L

2PRIJXuDYDQMH VORERGQRJ NUHWDQMD QD PMHVWX UDGD

BRYU&GLQD SRGD UDGQRJ PMHVWIXPLRRUDCGQMWFIL PADD 8 R WEGIDWRIXRYORER G
UDGD 3UL RGUHYLYDQMX SRYUALOQNDCROWRHEGQRRVNWHWYQ \KHRIEDIGD R S

3UYD SRPRI

JJYRYDp PRUD QD JUDGLOLAW X FRARKXIU DWHL RSAREXDVOH N FSMUEY M H ]D WR |
PR&H X VYDNR GRED SUXALWL SUYX SRRRK UDGYYPNRPR YWRGEILMDERD
LVWRYUHPHQR UDGL GR UDGQKNPRQDVPLDMMRIVIS RERBORGI Q LR G U Hy H
SRPRiUL WH MR& SR MHGDQ QD VYPNRKD®DORMIMERG X ]HWELQPMBIUH NR
SUX8DQMH PHGLFLQVNH SRPRiL R]GELMREHROIMPH REPQRD G LEJPHQRLWQL
JGUDYVWYHQX XVWDQRY X
1D JUDGLOLAWX MH SRWUHEH B RRAMWRWLWD VMHGQXADMMHLSUYIH SRPR
YUVWL SRVOD
3URVWRULMH ]D SUX&DQMH SUYB MHRPHR M. PRVMQNMXQEMWP @BEUBYDPD
QDPMHQX WH PRUD ELWL RVLIXUPQ® QHVBSHWDW R BILMN P RS MWRX [EQ WL R
SRVHEQLP SURSLVLPD
.DG JRG WR UDGQL XYMHWL JDIXWSLRVO-DYIDN¥ XPR S DHPLDWV]ID B XADQMH SU
]JD SUX4&DQMH SUYH SRPRiL PRUD ESRMHEQPpBQRSX WNPODIGXON¥NR GRV
WHOHIRQVNL EURM QDMEOLAH VX AEHWKDLNADQXKY B FOFCR i L @RI R X1 HEV W X

6DQLWDUQD RSUHPD
$NR UDGQLFL PRUDMX QRVLWL R&ZREQD®R ]DEM MWODX VWBIGEY W YROG BH i X
JGUDYVWYHQLK UDJORJD LOL GUXWIK ®D \VHR 3L IQHY PPHIH RPpEMKYDP SUR\
LPDWL QD UDVSRODJDQMX SRVHEQRUPDWEKHHREBUIGKHDRBH UPRREIDHM X E L'
SURVWUDQH L RSVNUEOMHQH VD VMHGDOLPD
*DUGHUREH PRUDMX LPDWL GRYRORQHPDHODR BIQQM [ DRIWADIPIDIHD VY R M
VWYDUL
8 EOL]JLQL JDUGHURED PRUD EIMVLOQRMQIXNIDQ B®YROIMIDM EWIRK XPLYD
YRGRP V WRSORP DNR MH WR SRWUHEQR

3URVWRULMH ]D RGPRU L LOL SURVWRULMH ]D VPMH&AWDM
.DGD MH SRWUHEQR RYLVQR RVOUHNK $RXGDOMH@RXWIDSUDGLOLAW
RVLIJXUDWL SULVWXSDpQH SURVWRULMH ]D RGPRU L LOL VPMH&AWDM
3URVWRULMH L LOL VWDPEHQELSWIRGWRROND HR G AR U pRRBIDIM RS/ N U E O M
VWRORYD L VWROLFD V QDVORQRP ]D VYH UDGQLNH QD JUDGLOLAWX
$NR QH SRVWRMH SURVWRULMHUDWRGERXIH BUBMWRUHL RMLIXNRMLPD |
]JD YULMHPH SUHNLGD X UDGX
BWDOQL SURVWRUL ]D VP M KEYWKD MDRR WIDMXQ X PROSAIH R VSUDR VWJRU LM X ]I
VORERGQR YULMHPH RVLP DNR VH NRUIBYWDH QL LEX]RWVWOR B LVI®OXEBMH &
RSUHPOMHQL V NUHYHWLPD RUPDUQPYDO R QR K YLLAPMLX ¥IWR GRIE DB CE VR |
8 SURVWRULMDPD ]D RGPRU L LM BRBDWRUWHMSRE Y PHWRMHEW ODGQH
QHSXEDpPD RG GXKDQVNRJ GLPD

2VWDOH RGUHGEH
9DQMVND JUDQLFD JUDGLOLIAWD P&HQDEMDIN R ]@D (MHQ D DNR XRPD MLY D
RNROLQL
5DGQLFLPD VH QD JUDGLOLAWXNRRUPLRDLSKWDWLYBBWWDSRBRJIXIQRYV
EH]JDONRKROQD SLiD NDNR X SURWWR EDMLRD. JMHR/NWDEWDGID WD N R
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5DGQLFLPD VH PRUDMX RVLIXUDWOL |BRRNROQMW DYWDRNW RR LNMHMHWLPL
EODJRYDRQLFH L SURVWRULMH ]G MH IMH) WIRDWINRDGQR WDPR J

326(%1, 0,1,08/1, =$+7-(9, =$ 0-(67$ 5%'$ 18785%",/
6WDELOQRVW L pYUVWRUD

SRNUHWQD L QHSRNUHWQD P M¥VWRL DIWDG ELGD YWD LO LV WDE L O Q
X]JLPDMXuUL X REJLU

D EURM UDGQLND NRML UDGH QD QMLPD

E QDMYHUX QRVLYRVW L UDVSRGMHOX RSWHUHUHQMD

F YDQMVNH XWMHFDMH NRMLPD PRJX ELWL LJOR&HQL

$NR RVQRYQD NRQVWUXNFLMDFLMGE UM H \GA M HIDRSYOL QNLRAXY WIUIXIN SR VHE
VWDELOQL PRUD VH QMLKRYX W®@DBIQQ®R VW LRIWIUIXIUMD VLD p\L. Q3P ID
XpYUAUHQMD GD EL VH L]EMHJQSRELV® B QN.DSR'R.DE H KFRAWM HIOQRL L-OMH VW D U D
LOL SRMHGLQLK GLMHORYD

6WDELOQRVW L pYUVWRUD PRDDPMX EURYMHN RGLU R DSFOMDEILIFI) SRVOL
VYDNH SURPMHQH

, QVWDODFLMH ]D GLVWULEXFLMX HQHUJLMH QD JUDGLOL&WX

,QVWDODFLMH ]D GLVWULEXF LSV HHELHWJI IRMQHH QIRMH D\GL Q1 @WXHQH YD
PRUDMX VH UHGRYLWR SUHJOHGDYDWL L RGUabDYDWL

SULMH SRpHWND UDGD QD JUWHRWILIAW XU BWW USHEVWRR MHUH LQVWDO
SUHSR]QDWOMLYR R]QDpLWL

=UDpQH HOHNWULPQH YRGRYH H]PIMMDY UWDGDRORAWH WRLPEDXUSUHNLC
WR QLMH PRJXUH PRUDMX VH SRVWDBYRWILIXUDXYWDYKY GQGH IDSGUGHINH KpRM
SURODI]X QH GRyX X GRGLU V HOHNWWH pYQRJR OMIR PRYIDAWMDX BODMRRLIGVSF
YRGRYD PRUDMX VH SRVWDYLWL RGIRWDU ¥VMXiHHHXERWUWMWMDMXUH R]Q

$WPRVIHUVNL XWMHFDML

5DGQLFL PRUDMX ELWL ]DAWIMHRRAMRGNBWP REV/U HRIR/NALIK XMWHORYDWL
VLIXUQRVW
3DGDMXuUuL SUHGPHWL

5DGQLFL PRUDMX ELWL SULNODGHGDPMPXMHK DSRUDH GPEAWMDIHDNRR G HS WR V
ODWHULMDOL L UDGQD RSUHPD MREWMR LE LWWRLN\ROBBHH. @B P RDXPVUXA&L
VH QDYHGHQR QH PRA&H RVLJIJXUDWL GWDGIV X H RRUWRDXD |Q DVIN WIILWDL L
ROQHPRJIJXUHQ SULVWXS RSDVQLP SRGUXpMLPD
3DGRYL V YLVLQH

B3DGRYL V YLVLQH PRUDMX VHIODRMMBRLVYEHWLWMMHGOQOWK RMUBIMWD QD YLVL
YLVRNLP RJUDGDPD NRMH LPDMX QDMRBQMH QAAH@AXSUKBEQR X GCDMNRKY
PRJX L]JYHVWL L QD GUXJL VLIXUDQ QDpLQ

5DG QD YLVLQL QH VPLMH VH R EDSAOHPIHWILOE H$ DRNG XR WIRWDLM WIHHQ M H VL.
NDR &WR VX ]DAWLWQH NR&DUH SOINWRIRRRH EWSHDLIMKE DWDQIFY HP RIS&EHH P H F

QLMH PRJXUH JERJ SULURGH SRVOD L PRWDJI VH VQUH GWW YIL RPD RIVQ J X U D W
VLIXUQRVW

6NHOH L OMHVWYH

BNHOH PRUDMX ELWL LVSUDMBRH URRGHNWYDRQOH WDRMWEBI O/H QH VUX
LOL QHNRQWUROLUDQR SRPDNQX

5DGQH VNHOH SODWIRUPH SUROMRU DIMXS UELWWX SSR \Q\DD WO D ®IH
GLPHQ]JLRQLUDQH RVLIJXUDQH L NRVREWH®MH FOR) XV U NDWL R CSiD\QWGED R
QLWL ELWL L]JOR&HQH SDGDMXiULP SUHGPHWLPD

BNHOX PRUD QDG]JLUDWL VWUXpQD RVRED

D SULMH XSRUDEH

E X UHGRYLWLP YUHPHQVNLP UD]JPDFLPD

F QDNRQ ELOR NRMH SURPMHQH G X®OM HIR & IUKH PYHUQHIP HEH/MRWKL 3 W H Q
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XYMHWD LOL SRWUHVD LOL X EL®RMHRMXPP B UXHLRWRANRFDWRY WD P D
VWDELOQRVW L pYUVWRGX VNHOH
/IMHVWYH PRUDMX ELWL GRYRXDMOQR H YNR WIH W LW B UWHY ©RUDBAX SUDYL
QD SULPMHUHQLP PMHVWLPD L X VNODGX V QMLKRYRP QDPMHQRP
3RNUHWQH VNHOH PRUDMX EQWU RYLUBRQDRR 5 BB RAMDIOMOQH N R

2SUHPD ]D GL]DQMH L SUHQD&DQMH

6YL XUHYDML L SULERU ]D GLpPpXQIMHLLLSQMRIRDI) WD VWDKK GLMHOR
GRGDWNH VLGUD L SRGXSRUH PRUDMX ELWL
D LVSUDYQR SURMHNWLUDQL L LIJUDHER lQWPMEFERMWDWQH pYUVWRUH |
E LVSUDYQR SRVWDYOMHQL L NRUL&GWHQL
F RGUADYDQL X GREURP UDGQRP VWDQMX
G SUHJOHGDQL L UHGRYLWR LVSIIGWX YD AWHL R RSQUWSROLRDQL X VNO
H UXNRYDWL V QMLPD PRJX VDPR VWUXpQR RVSRVREOMHQL UDGQLFL
1D VYLP XUHYyDMLPD L SULERUMADPRU]D (EMM LL YSUGHOMILAYCRQ R]QDpHQD
QDMYHUD GR]YROMHQD QRVLYRVW
2SUHPD L SULERU ]D GL]DQMH YQHK X P]DMXRWH NORLWIXV /D RULMHDQWI H Q L

9R]LOD L VWURMHYL ]D LVNRSOUUPIOMWH S UFHPIMHEWWR] (PNDAV HULMDOD

6YD YR]LOD L VWURMHYL ]D MHNRSPODQMAMISUHBMHHWDR] PDWHULN
PRUDMX ELWL

D LVSUDYQR SURMHNWLUDQD L L]UDYVH®L D®ULHILHRQ RMHVSBRWUHEQR

QDpHOD

E RGU&ADYDQD X GREURP UDGQRP L YR]QRP VWDQMX

F SUDYLOQR NRULAWHQD

9R]DpPL L UXNRYDWHOML YR]LOLPDMHVWURRMMERD RMHLYNRSDMHYR]
PDWHULMDOD PRUDMX ELWL SRVHE@ERVWRKHIQR RVSRVREOMHQL ]D W
=DAWLWQLP PMHUDPD WUHED NMRWYUXDDMMN BODYRIQOP L SWHRMHAWDQ
PDWHULMDOD QH SDGQX X JUDYyHYQH MDPH LOL X YRGX

BWURMHYL ]JD LVNRSDYDQMH LDPWYO-DPHQIMID LP K U 1D MM HEMADLQ RISIUR P O M H C
]JDAWLWQLP NRQVWUXNFLMDPD NRBNRIWHWSH NRYMID QEDS UDIJQWMBIRM L
XMHGQR DNR MH WR SRWUHEQRI B®PHWDWLWL RG SDGDMXiULK S

,QVWDODFLMH VWURMHYL L RSUHPD

,QVWDODFLMH VWURMHYL L RODMPPHXRBOMXYIDX G X iQLLMHXR® PHKDQL]L
SRJRQ LOL QLMH PRUDMX ELWL

D LVSUDYQR SURMHNWLUDQL L L]WRDKH@ED 8D W Lp HHRIX RWQR FB\RVDU H E Q

QDpHOD

E RGU&ADYDQL X GREURP UDGQRP VWDQMX

F NRULAWHQL LVNOMXpPLYR ]D UDG ]D NRML VX QDPLMHQMHOQL

G SRVOX&LYDQL RG UDGQLND NRML VX RVSRVREOMHQL
,QVWDODFLMH VWURMHYL L RSWHERYSRR \§0DNRPGCEOR DM XL VIHV SLWLY
VNODGX V YD&HULP SURSLVLPD

*UDYHYLQVNH MDPH ]JGHQFL EXR®DWU [HPOMDRMYLUDRER YHP OM

.RG UDGRYD X JUDYHYLQVNLP M D FBOPNDR A GPHRQUAOLNWP O VHS BB GPH]H W L
VOMHGHUH VLIXUQRVQH PMHUH
D NRULVWLWL RGIJRYDUDMXiUH SRGXSRUQIH GDYVDEXSRUQH NRQVWUXN
E RWNORQLWL RSDVQRVWL RG SDGPHRWREOL RBWNMQRMWOQDRIGOL SU
SRSODYD
F RVLIXUDWL GRVWDWQR SUR]JUDDPLYDWQMMEDVYHKUDNGHMWDPDDGD X W
RVLIXUD SULPMHUHQD NYDOLWHWD JUDND
G RPRJIXULWL UDGQLFLPD GD VH VNOR X DX BRXMDR LISRGUXpMH
SURGRUD YRGH LOL PDWHULMDOD
BULMH SRpHWND LVNRSDYDQMIHPRL VM XXRPLSIRERPHOML RMDHQDMPDQ M)
PRIXiX PMHUX VYDND RSDVQRVW X]JURNRYDQD RLEXIERG]HPQLK NLC
LQVWDODFLMD
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ORUDMX VH RVLIXUDWL VLIXNUWNRISSBXW@MD X L L] PMHVWD L
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XJURAQHQH JUDYHYLQH LOL SURVWORUTDURNWRQ@DWL L] SURVWRULMD
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8 VOXpDMX QHSRVUHGQH RSDVQRVWEWIQEWADUD L]YRYyDp PRUD ]D
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SBUHGPHW RYRJ LGHMQRJ SURMHNWD MH L]JUBDGD/BNRBHWQRW
.RUpXOD 3URMHNWRP MH QXaQR REXKYDWWIMW X SWURPSHXWNRU R P HW

2VQRYD ]D SURMHNWLUDQMH MH XUEDQLVWLpPpNL SODQ XUHYyHQ

=$7(y(12 67%$1-(

*= [RNYD QDOD]L VH MXJR]DSDGQR RG JUWHIVGMH . R U pX0D XX N
.RUPXOD SUHNR SXWD NROQRJ SULNOMXpPND 8XSDQLMVNH FHVV
7HUHQ MH EODJR QDJHW L RELOXMH ¥W@DRD PP K GU RN @XKR
PDNLMH
8 QHSRVUHGQRM EOL]LQL EXGXUH SURPHWQLFH QDOD]L VH L G
OMHVWR SULNOMXpND NROQRJ SULOD]D *= /RNKYSID CBLLMAVGNYHL AHHO\
5DpLAUH
1D GUADYQRM FHVWL QD RYRM ORND R LV DWDNARELHJ M & MSHA
L]JJUDGQMRP WUDNH ]D OLMHYRJ VNUHWDpD
1D PMHVWX EXGXiUHJ SULNOMXpPND GU&DYQD FHVWIDEX R UpE®
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VNUHWDpD

%XGXiUH SURPHWQLFH PDNVLPDOQR SULODJR®LWLG SRYW RWH ii
SUHOD]L pLPH VH RVLJXUDYD SURPHWRWOQMH RVRED V SRWH}
BURMHNW UDGLWL X WUL ID]H

3UYD ID]JD RG SULNOMXpND QD GUADYQX FHVWX ' . 2 pRVUWX]GI
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GUXJD ID]D SUHNR pHVW ]JHP L VYH . 2 .RUpXOD WH
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=DNRQRP R FHVWDPD 11 EU =DNRQRP R MLHXMUQRVW
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VMHYHUQLP SULNOMXpPNRP X GXA4LQL RG FFD P
1D WUDVL JODYQH SURPHWQLFH VX WUD GRWYXYR@WOE0 QP NWHY G
YHUWLNDOQH NULYLQH UDGLMXVD SR P
3UHGYLYHQ MH NROQLN V GYLMH NROQLpPpNHQW B DQNRI RV Y XSRO Qi
SR P
%DQNLQD L EHUPD VX 3LULQH FP L QDJLED
ODNVLPDOQL X]GX4QL QDJLE SURPHWQLFH MH
ODNVLPDOQL SRSUHpPQL QDJLE NROQLND SURPHWQLFH MH

.ROQLPpND NRQVWUXNFLMD

1D FLMHORP ]DKYDWX SURMHNWL UD®QDXMHALYPYDVHDOWYRP QDL E R ONRA
VWDELOL]JLUDQRJ QRVLYRJ VORMD FIQQIPDDQ@RI GHEWMRQH/ ORAPD R &
GHEOMLQH FP
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1RVLYL VORM + 0616 PP RG QHYH]DQRJ
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8 SUYRM ID]JL L]YRYHQMD NRMD MH SBREBRWRPKRMRER VR RMEIN WE
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XJURNRYDOR QHSULPMHUHQR ]DX]JHUH SRWIWWHEQORRWH aLJQHVWRWSBU
JHRPHWULMVNLP QDFUWLPD GHWORMINFROML]YWHGHHMWL CDRDWXUQDWY Q!
NDNR EL VH RVLIXUDOD SRVWRMDQRVW UXED NROQLpPpNH NRQVWUXN I

BWDWLPNL SURUDPXQ REOLN L YHGEPIQQP S GRNWBNARPQLUDMW UH VH
3URPHWQR UMHAHQMH VLJQDOL]DFLMD L RSUHPD FHVWH

9RYyHQMH SURPHWQLK WRNRYD QD WUDWIXLRVYUSE RO MWRR P ]YRILDOH ]
V FLOMHP RVWYDUHQMD RSWLPDOQH SIXRW FBSRQFOMA | HQ VE JS U RRNVWQ |
WHUHQX .RQFHSFLMD YRYHQMD SURBHWP MWW QIR HWQKGENOR Y R [ VOB Q
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3RG]JHPQH LQVWDODFLMH VDGUADQH VX X PDSDPD L RYRJ S
SURMHNWLUDQD SURPHWQLFD SRVOXALW 1B WDROPFQRDD |V $X
UDVYMHWH '7. YRGRRSVNUEH IHNDOQH L RERIJR®VNH RGYRG(
3ULMHGORJ UDVSRUHGD LQVWDODFLMD GDW MH X SULORJX

3URVWRU X] EXGXUX WUDIRVWDQLFX RBQD IHED®QH H RENRRIW KX
NDQDOL]DFLMH MHU MH WR XMHGQRUD WD BQREHWGQHVWR QD SU
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