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PREDGOVOR

Plan razvoja Dubrovacko-neretvanske Zupanije kao
srednjorocni akt strateskog planiranja definira okvirni
poticaj razvoja zupanije tijekom sedmogodiSnjeg
razdoblja i to u skladu s financijskom perspektivom
Europske unije. Nasa iskustva u provedbi prethodnih
strategija pokazala su da je, uz pomo¢ sredstava
iz EU fondova, ugovoren znacajan broj razvojnih
projekata, $to je dobar zalog za razdoblje koje slijedi,
a u kojem ¢e EU fondovi i dalje predstavljati kljucni
izvor financiranja ulaganja u materijalnu imovinu ali
i u ljudske kapacitete. Akcent u provedbi prethodne
strategije bio je na partnerstvu, a brojni uspjesni
projekti realizirani u domadim i medunarodnim
partnerstvima otvaraju mogucnosti  kvalitetne
suradnje i u idu¢em razdoblju.

l izrada ovog dokumenta provedena je uz postivanje
naCela partnerstva. Svoj doprinos strateSkom
planiranju i utvrdivanju zajednic¢kih prioriteta
razvoja kroz djelovanje Partnerskog vijec¢a dali su
predstavnici regionalne samouprave, regionalnog
koordinatora,  predstavnici  jedinica  lokalne
samouprave, akademske zajednice, gospodarski i
socijalni partneri i organizacije civilnog drustva s
podrucja Zupanije.

Povezivanjem Zupanije unutar granica, ali i s
maticom zemljom te s emitivnim turisti¢kim trzistima
otvaraju se mogucnosti novih investicija i povecava
konkurentost turizma kao glavne gospodarske grane
uz obveznu drustvenu odgovornost cjelokupnog
gospodarstva. Autocesta do Dubrovnika, brza
cesta do Zrac¢ne luke i do Orebica, kao i moderne
luke pretpostavka su ukupnog razvoja i stabilnosti
Zupanije. Za pripremu i provedbu projekata koji
odrzavaju stremljenje ka inovativnosti, zelenom
razvoju, odrzivosti i digitalizaciji nuzni su kvalitetni
ljudski kapaciteti. Stoga ¢e ulaganja u znanje i jaCanje
institucija znanja na podrudju Zupanije biti od klju¢ne
vaznosti za provedbu ovog plana, a to ukljucuje
unapjedenje kvalitete svih razina sustava odgoja
i obrazovanja, sporta i uskladivanje obrazovnog
sustava s potrebama trzista rada.

H M. _ses Vees .

Tezimo prema ,zeleno-plavoj” zupaniji Ciji se razvoj
temelji na ekoloskoj i inovativnoj proizvodniji hrane,
kruznom gospodarstvu i razvoju pametnih naselja
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kroz digitalno umrezavanje ruralnih podrudja i
razvoj infrastrukture u tim krajevima zupanije. Cilj
nam je poboljsanje infrastrukture i kvalitete Zivota
svih stanovnika odrzivim koristenjem prirodnih
resursa i poticanjem korisStenja obnovljivih izvora
energije u gospodarskim, ali i u stambenim
objektima. Nezaobilazno je ucinkovito koristenje
energije i uvodenje obnovljivih izvora energije u
sustav gospodarenja otpadom te zastita i odrzivo
koristenje kulturnih i prirodnih dobara. Naglasak
je i na kulturi gradenja koja odrazava stav visokog
stupnja osvijeStenosti i znanja o potrebi ocuvanja
i odgovarajuce valorizacije ukupnog okolisa kao
najvaznijeg resursa kojeg Dubrovacko-neretvanska
Zupanija ima i koji je temelj dugoro¢nog razvoja
Zupanije. Zada¢a nam je i unaprjedenje uvjeta i
kvalitete rada te ja¢anje kapaciteta u zdravstvenoj
djelatnosti, poticanje aktivnosti s ciliem prevencije
i ranog otkrivanja i lije¢enja bolesti, zastita obitelji i
unapredenje socijalnih programa potrebitima.

Ovaj dokument u odnosu na prethodne strategije
razvoja Dubrovacko-neretvanske Zupanije daje
puno veci naglasak na aspekte digitalizacije i
odrzivosti, potom jaCanje sposobnosti djelovanja
institucija u pogledu odgovora na krizne situacije te
potrebi jacanja kulture gradenja. Ove su promjene
primarno povezane s klju¢nim razvojnim ciljevima
na europskoj i nacionalnoj razini ukljucujuci i pitanje
reakcije na situacije kao Sto je kriza uzrokovana
pandemijom COVID-19.

Nasa vizija ima jasan smjer buduéeg razvoja, ona
je istovremeno odraz naslijeda, tradicije i ste¢enih
vrijednosti dosadadnjeg razvojnog puta zupanije.
Tako definirana vizija putokaz je za razradu razvojnih
prioriteta, ciljeva i mjera kroz dijalog s gradanima,
a za njeno ostvarenje nuzan je strateski okvir kojim
se poblize utvrduju svi bitni elementi koji bi trebali
osigurati njihovu provedbu. Upravo to je Plan razvoja
Dubrovacko-neretvanske Zupanije.

Zupan Nikola Dobroslavi¢

-
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Plan razvoja Dubrovacko-neretvanske Zupanije
do 2027. godine (dalje u tekstu: Plan razvoja DNZ)
predstavlja srednjoro¢ni akt strateSskog planiranja
kojim se definira okvir za poticanje razvoja
Dubrovacko-neretvanske Zupanije (dalje u tekstu
DNZ) tijekom sedmogodisnjeg razdoblja u skladu s
trajanjem financijske perspektive Europske unije.

Izraden je sukladno Zakonu o sustavu strateskog
planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske
(NN 123/17), Zakonu o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske (NN 147/14, 123/17, 118/18) i Uredbi o
smjernicama za izradu akata strateSkog planiranja od
nacionalnog znacaja i od znacaja za jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave (NN 89/18). Tehnicke
i metodolosSke upute za izradu akta donosi Ministarstvo
regionalnog razvoja i fondova EU u obliku Priru¢nika o
strateSkom planiranju i Dodatka Priru¢niku (svibanj 2020.)
i Uputa za izradu planova razvoja jedinica podrucne
(regionalne) samouprave (lipanj 2021.).

Plan razvoja zupanije temeljna je poveznica izmedu
nacionalnih i lokalnih razvojnih planova kojom se
osigurava Sto vecda uskladenost napora i aktivnosti
brojnih aktera koji djeluju na prostoru zupanije, a Cija
je misija doprinositi njezinom $to uspjednijem razvitku.
Poseban naglasak je stavljen na uskladenost razvojnog
smjera i strateskih ciljeva s Nacionalnom razvojnom
strategijom 2030.

Plan razvoja DNZ utvrduje strateski okvir razvoja
Zupanije na temelju izradene analize klju¢nih
podruéja razvoja te prepoznatih potencijala i
potreba u svakom od tih podruéja. Hijerarhijska
struktura strateskog okvira koja se temelji na
prioritetima, posebnim ciljevima i mjerama osigurava
funkcionalnu  poveznicu s klju¢nim nacionalnim
razvojnim dokumentima te medusobnu vertikalnu i
horizontalnu uskladenost prioritetnih podrucja. Najveci
dio plana odnosi se na razradu provedbenih mjera koje
predstavljaju temeljnu osnovicu za postupanje nadleznih
tijela u idu¢im godinama te za praéenje njihovog rada.

U sadrzajnom smislu odredena razlika izmedu
ovog dokumenta u odnosu na prethodne strategije
razvoja DNZ jest u veéem naglasku na aspekt
digitalizacije i odrzivosti, zatim jacanju sposobnosti
djelovanja institucija u pogledu odgovora na krizne
situacije te potrebi jacanja kulture gradenja. Ove
su promjene primarno povezane s klju¢nim razvojnim
ciljevima na EU i nacionalnoj razini, uklju¢ujudi i
pitanje reakcije na situacije kao s$to je kriza uzrokovana
pandemijom COVID-19. Naglasak na kulturi gradenja
odrazava stav da visok stupanj osvijeStenosti i znanja o
potrebi ocuvanja i odgovarajuce valorizacije ukupnog
okolia kao najvaznijeg resursa na kojem DNZ temelji
dugorocni razvoj.

Proces izrade Plana razvoja DNZ temelji se
na zakonodavnom okviru koji ureduje pitanja
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strateskog planiranja na Zupanijskoj razini kao i
smjernicama dobivenim od strane sredisnjeg tijela
za proces planiranja - Ministarstva regionalnoga
razvoja i fondova EU. Pored toga, proces izrade temelji
se na prethodnim iskustvima izrade strategija razvoja
Dubrovacko-neretvanske Zupanije izradenih za razdoblje
2011. - 2013. te za razdoblje 2016. - 2020. Rezultati
provedbe prethodne strategije su pokazali da je u
prethodnom razdoblju na podruéju DNZ, prvenstveno uz
pomo¢ sredstava iz EU fondova, ugovoren prili¢cno velik
broj razvojnih projekata, sto je dobar zalog za razdoblje
koje slijedi, a u kojem ¢e EU fondovi i dalje predstavljati
klju¢ni izvor financiranja ulaganja u materijalnu imovinu
kao i u ljudske kapacitete.

Iskustvo provedbe prethodne strategije takoder
je pokazalo da rastué¢u dostupnost EU sredstava
istovremeno prati i rastu¢a kompleksnost tema na
koje se EU financiranje odnosi. Priprema i provedba
projekata koji odrazavaju teznju ka inovativnosti,
odrzivosti i digitalizaciji u praksi podrazumijeva posto-
janje znacajnih ljudskih kapaciteta za bavljenje slozenim
temama. Stoga ¢e ulaganja u znanje i ja¢anje institucija
znanja na podrudju Zupanije biti od klju¢ne vaznosti
za provedbu ovog plana. S tim u vezi, vazna naucena
lekcija iz provedbe prethodne strategije jest potreba
stvaranja snaznih partnerstava kako izmedu dionika
unutar Zupanije tako i s dionicima izvan zupanije. Brojni i
uspjesni projekti provedeni u domacim i medunarodnim
partnerstvima zalog su kvalitetne suradnje i u idu¢em
razdoblju.

Koordinator izrade ovoga kao i prethodnih
strateskih dokumenata je Regionalna agencija
DUNEA. Stru¢nu podrsku u izradi Plana razvoja osigurali
su predstavnici Instituta za razvoj i medunarodne odnose
iz Zagreba. Takoder, u izradi Plana razvoja sudjelovalo
je Sveudiliste u Dubrovniku kao nositelj postupka
prethodnog vrednovanja dokumenta ¢ime je osigurana
dodatna provjera i potvrda kvalitete ovog dokumenta.

Novi ciklus strateSkog planiranja donio je
odredene novosti u odnosu na iskustva prethodnih
ciklusa planiranja. Naime, odredbama Zakona o
sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem
Republike Hrvatske (NN 123/2017) stvorene su odredene
pretpostavke koje bi trebale osigurati vecu vidljivost
provedbe ovog Plana u prora¢unu DNZ, &ime ce se
poboljsati cjelokupni provedbeni okvirsamogPlana.Stim
u vezi, vazna novost u odnosu na prethodne dokumente
strateskog planiranja razvoja DNZ je ta $to ¢e financijski
okvir plana razvoja biti sadrzan u tzv. Provedbenom
programu. Radi se o novom aktu strateSkog planiranja
koji je DNZ duzna izraditi za razdoblje 2022. - 2025,
a njime ce se operativno povezati aktivnosti iz plana
razvoja s konkretnim izvorima financiranja u prora¢unu
DNZ.
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Izrada ovog dokumenta provedena je uz
postivanje nacela partnerstva. U tu je svrhu 11.
sije¢nja 2021. osnovano Partnersko vije¢e Dubrovacko-
neretvanske Zupanije, s ciljem sudjelovanja u procesu
izrade i provedbe Plana razvoja Dubrovacko-neretvanske
zupanije sve do 2027. godine. Svojim djelovanjem ¢lanovi
Partnerskog vije¢a doprinose strateskom planiranju
i utvrdivanju zajednickih prioriteta razvoja na razini
jedinice podru¢ne (regionalne) samouprave. Posebno
pridonose prepoznavanju zajedni¢kih razvojnih prioriteta
razli¢itih dionika, stvaranju moguénosti za poticanje i
ubrzavanje drustveno-gospodarskog razvoja i uspostavi
integriranog razvoja uvazavanjem problema i potreba
razli¢itih kategorija dionika regionalnog razvoja. U svom
radu rukovode se nacelom ravnomjerne predstavljenosti

i na¢elom usuglasavanja. Partnersko vije¢e Dubrovacko-
neretvanske Zupanije sastavljeno je od predstavnika
razli¢itih dionika razvoja na podruéju Zupanije prema
smjernicama Uredbe o osnivanju, sastavu, djelokrugu
i na¢inu rada partnerskih vije¢a na razini jedinice
podrucne (regionalne) samouprave i pratiti ¢e provedbu
akta u sedmogodidnjem razdoblju. Cine ga predstavnici
regionalne  (podru¢ne) samouprave, regionalnih
koordinatora, predstavnici jedinica lokalne samouprave,
akademske zajednice, gospodarskih i socijalnih partnera
i organizacija civilnog drustva s podru¢ja zupanije.
Pored rada Partnerskog vije¢a, provedene su dodatne
konzultacijske aktivnosti s predstavnicima jedinica
lokalne samouprave kao i postupak savjetovanja sa
zainteresiranom javnosc¢u. Cjelokupna kronologija izrade

partnera, na¢elom transparentnosti, na¢elom jednakosti

Plana razvoja DNZ do 2027. godine izgleda kako slijedi:

e 13. studenog 2019. godine Zupanijska skupstina Dubrovacko-neretvanske Zupanije donosi Odluku o
pokretanju postupka procesa izrade Plana razvoja Dubrovacko-neretvanske Zupanije do 2027.

e 24, veljace 2020. godine donosi se Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova tima za stratesko planiranje
izrade Plana razvoja Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027. godine

e 27 ozujka 2020. godine donosi se Komunikacijska strategija i akcijski plan Plana razvoja Dubrovacko-
neretvanske zupanije do 2027. godine

e 31. ozujka 2020. godine donosi se Opis djelovanja i Plan rada radne skupine za izradu Plana razvoja
Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027. godine

e 02.travnja 2020.godine donosi se Odluka o osnivanju iimenovanju tematskih radnih skupina zaizradu Plana
razvoja DNZ do 2027. godine za podrudja ,Demografija, zdravstvo i socijalna uklju¢enost”, ,Obrazovanje,
znanost, kultura i sport”, ,Gospodarstvo i trziste rada”, ,Okoli$ i prostorni razvoj” te ,Institucionalni kontekst
i klju¢ni rizici buduceg razvoja zupanije”

e 27.svibnja 2020. godine donosi se Strategija savjetovanja s dionicima i javnos¢u u okviru postupka izrade
Plana razvoja Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027. godine

RADIONICE RADNIH SKUPINA

¢ 8.1 9. srpnja 2020. godine odrzane su prve tematske radionice radnih skupina za izradu Plana razvoja
DNZ 2027.i prvi kolegij gradonacelnika i nacelnika Dubrovacko-neretvanske Zupanije na temu izrade Plana
razvoja DNZ do 2027. godine

e 11. veljace 2021. godine odrzana je druga tematska radionica radnih skupina za izradu Plana razvoja DNZ

do 2027. godine

e 13.srpnja 2021. godine odrZana je treca tematske radionice radnih skupina za izradu Plana razvoja DNZ do
2027. godine

e 29, listopada 2021. godine odrzana je Cetvrta zavrsna tematska radionica radnih skupina za izradu Plana
razvoja DNZ do 2027. godine.

NOVI SAZIV PARTNERSKOG VIJECA DNZ
e 11. sije¢nja 2021. godine donesena je Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova Partnerskog vijeca
Dubrovacko-neretvanske Zupanije

e 13.rujna 2021. godine odrzana je prva sjednica Partnerskog vije¢a DNZ na kojoj su imenovani predsjednik i
zamjenik predsjednika Partnerskog vije¢a i usvojen Poslovnik o radu. Na isti datum odrzan je i drugi kolegij
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gradonacelnika i nacelnika Dubrovac¢ko-neretvanske zupanije na temu Plana razvoja DNZ do 2027. godine

e 04. studenog 2021. godine odrzana je druga sjednica Partnerskog vijeca DNZ na kojoj je predstavljen
zavrsni nacrt Plana razvoja DNZ do 2027. godine

e prosinac 2022 - odrzana e-sjednica Partnerskog vijeca na kojoj su pisanim putem dostavljeni Zavrini nacrt
Plana nakon savjetovanja s javnos¢u i kona¢nog izvjeS¢a o provedenom prethodnom vrednovanju

POSTUPAK VREDNOVANJA PLANA

e 20. sijecnja 2021. godine donosi se Odluka o pocetku postupka vrednovanja Plana razvoja Dubrovacko-
neretvanske Zupanije do 2027. godine uz Indikativni plan vrednovanja

e 25, sije¢nja 2021. godine donosi se Odluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova Odbora za vrednovanje Plana
razvoja Dubrovacko-neretvanske Zupanije do 2027. godine

e 17. velja¢e 2021. godine usvojen je Opis djelovanja Odbora za vrednovanje Plana razvoja Dubrovacko-
neretvanske Zupanije do 2027. godine

¢ 19.veljace 2021.godineizradivacu prethodnog vrednovanja dostavljen je materijal za prvu fazu prethodnog
vrednovanja

e 25. kolovoza 2021. godine izradivacu prethodnog vrednovanja dostavljen je materijal za drugu fazu
prethodnog vrednovanja

e 19. listopada 2021. godine odrzano je izlaganje metodologije, preliminarnih rezultata istrazivanja te
priviemenih zaklju¢aka prethodnog vrednovanja Plana razvoja DNZ do 2027. godine.

e 29. studeni 2021. - izradeno kona¢no izvjedée o provedenom prethodnom vrednovanju Plana razvoja DNZ.

Plan razvoja DNZ krovni je strateski razvojni dokument
za podrucje Zupanije i kao takav predstavlja okvir
za strateSke dokumente na lokalnoj razini. Sukladno
odredbama Zakona o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske (NN 147/14., 123/17. i 118/18.), na podrucju
DNZ nalazi se urbano podruéje Dubrovnik koje uz Grad
Dubrovnik kao srediste uklju¢uje i okolne jedinice lokalne
samouprave. Clanice urbanog podrucja zajednicki
donose strategiju razvoja urbanog podruéja kojim se

sukladno smjernicama Ministarstva regionalnoga razvoja
ifondova EU utvrduju prioriteti ulaganjazarazvojurbanog
podrucja, ¢ime se omogucuje koristenje dostupnih
sredstava iz europskih strukturnih i investicijskih fondova
namijenjenih urbanom razvoju. Sukladno navedenom,
Plan razvoja i Strategija razvoja urbanog podrucja
Dubrovnik medusobno su komplementarni strateski
akti, pri ¢emu se strategija uskladuje s Planom razvoja.
Isto vrijedi i za ostale strategije razvoja na lokalnoj razini.
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VIZIJA RAZVOJA

DUBROVACKO -

NERETVANSKE

ZUPANIJE DO 2027. GODINE

Vizija razvoja ima za cilj izraziti Zeljeni razvojni polozaj
zupanije do kraja 2027. godine. Vizija predstavlja najsiri
mogudi okvir za usmjeravanje aktivnosti dionika koji
sudjeluju u provedbi Plana razvoja zupanije. Uz jasan

smjer buduéeg razvoja, ona je istovremeno odraz
naslijeda, tradicije i steCenih vrijednosti dosadasnjeg
razvojnog puta zupanije. Vizija razvoja Dubrovacko-
neretvanske Zupanije glasi:

Do 2027. godine Dubrovacko-neretvanska Zupanija ce postati europska
regija visoke kvalitete zivljenja, stabilne i dinami¢cne ekonomije, visokog
stupnja drustvene solidarnosti i ukljucivosti, ocuvanog okolisa i kulturno-

povijesnog nasljeda kojom se upravlja kroz participativan i strateski
utemeljen pristup na dobrobit buducih generacija.

Ovako definirana vizija putokaz je za razradu razvojnih
prioriteta, ciljeva i mjera. Za podizanje kvalitete Zivljenja
nuzno je nastaviti poboljsavati poslovno okruzenje koje
¢e osigurati Sto vedi broj kvalitetnih radnih mjesta. Na
taj ¢e se nacin stvoriti temeljni preduvjeti za poboljsanje
demografskih prilika, a koje dugoro¢no predstavljaju
vjerojatno najvedi razvojni izazov. Istovremeno je
potrebno voditi racuna o tome da gospodarski razvoj
donese korist svim kategorijama drustva, zbog ¢ega su
posebno vazne aktivnosti kojima se poboljsava polozaj
najranjivijih drustvenih skupina.

Pitanje ocuvanja okolisa i kulturno-povijesnog
naslijeda za Dubrovacko-neretvansku Zupaniju je
razvojni imperativ. Bez ocuvanog okolia i kulturno-
povijesnog naslijeda nezamisliv je turisticki razvoj
zupanije. To je istovremeno pitanje oCuvanja vlastitog
identiteta zupanije. O vaznosti ocCuvanja okolisa za
zdravlje stanovnika Zupanije ne treba posebno govoriti,
kao ni o obvezi da se doprinese globalnim naporima za
smanjenje negativnog utjecaja ¢ovjeka na okolis.

Istovremeno, vizija promice i potic¢e da se kontinuirano
radi na unaprjedivanju nacina upravljanja razvojem.
Pritom se posebno naglasava vaznost ukljucivog pristupa
koji ¢e osigurati Sirokom krugu dionika sudjelovanje u
procesu donosenja klju¢nih odluka za razvoj zupanije.
To nije samo pitanje postivanja zakonskih obveza, ve¢
je cilj poboljsati kulturu dijaloga, uvazavanja razlicitih
misljenja i stremljenja prema postizanju Sireg drustvenog
konsenzusa oko klju¢nih pitanja.

Druga vazna odrednica nacina upravljanja odnosi se
na promicanje strateskog pristupa, koji podrazumijeva
dugoroc¢nije sagledavanje razvoja zupanije u pojedinim
upravnim podrucjima te primjenu strukturiranih pristupa
u utvrdivanju rjeSenja za poboljSanje stanja. Sve zajedno
bi trebalo osigurati ve¢u dobrobit ne samo sadasnijih, ve¢
i onih buducih generacija.

Za ostvarenje vizije razvoja, Plan razvoja sadrzi
razradeni strateSki okvir kojim se poblize utvrduju
razvojni prioriteti, ciljevi i mjere, kao i ostali bitni elementi
koji bi trebali osigurati njihovu provodljivost.
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3.1. DRUSTVO

3.1.1. Demografija

Dubrovacko-neretvanska zupanija biljezi znatno
bolje demografske rezultate u odnosu na hrvatski
prosjek. U Zupaniji je u razdoblju 2008. - 2018. godine
blago smanjen broj stanovnika (-0,25%), za razliku od
Hrvatske, gdje je smanjen za 5,15%. U istom razdoblju
migracijski saldo je pozitivan, $to pokazuje kako je
zupanija i dalje privla¢na destinacija za Zivot te je

povecan broj stanovnika u osam gradova i op¢ina. Treba
spomenuti da su proteklih godina donesene brojne
demografske mjere kojima lokalna i Zupanijska razina
pokusavaju umanijiti negativne demografske trendove.
Prema posljednjim podacima, demografske se mjere
provode u 18 od ukupno 22 jedinica lokalne samouprave.

Tablica 1. Promjena procijenjenog broja stanovnika u DNZ u razdoblju 2008. - 2018.

OPCINA ILI GRAD 2008.
1.123
4,098
3.560
743

JROMIENA | pronwee
2018./2008.

8.834 1.055 13,6%
578 30 5,5%
44376 1.764 4,1%
1.228 36 3,0%
1.155 32 2,9%
4.188 90 2,2%
3.565 5 0,1%
8.531 9 0,1%
772 -3 -0,4%
16.257 -200 -1,2%
5.554 -105 -1,9%
3.135 -157 -4,8%
3.972 -212 -5,1%
704 -39 -5,3%
877 -49 -5,3%
1.868 -135 -6,7%
2.246 -207 -8,4%
1.532 -237 -13,4%
8.929 -1.414 -13,7%
882 -146 -14,2%
1.684 -476 -22,0%
558 -228 -29,0%
121.215 -299 -0,25%
4.087.843 -221.862 -5,15%

Izvor: Obrada autora temeljem podataka DZS-a o procjeni broja stanovnika
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S druge strane, prisutne su znacajne razlike u
demografskim trendovima unutar same Zupanije, pri
¢emu je najlosija situacija na podrucju doline Neretve
i dijelovima PeljeSca. Prisutan je znacajan gubitak
stanovnistva izmedu 2008.-2018. u 15 od 22 lokalnih
jedinica. Najveéu stopu iseljavanja van podruéja DNZ
biljeze Ploce, Pojezerje, Metkovi¢, Opuzen i Kula
Norinska, koje su u razdoblju 2008. - 2018. izgubile preko
5% stanovnistva zbog migracija van podru¢ja Zupanije.
Takoder, vidljiv je i sve vedi negativni prirodni prirastaj

Slika 1. Broj rodenih na 100 umrlih, prosjek 2016.-2018.

na razini Zupanije te je broj rodenih smanjen u razdoblju
2008. - 2018. za 18,5%, $to pokazuje kako je negativan
prirodni prirastaj glavni problem demografskog
razvitka Zupanije.

U cjelini gledano, moze se ocijeniti da najlosije
trendove na lokalnoj razini biljezi neretvansko
podru¢je te opcina Dubrovacko primorje, dok
najbolje trendove biljezi dubrovacko-cavtatsko
podruéje te pojedine lokalne jedinice na otocima i
Peljescu.

BROJ RODENIH NA 100 UMRLIH, 2016. - 2018.

B0 | |100-125
= Bl so-7s > 125
| 75-100

Fojezene

Izvor: Obrada autora temeljem podataka DZS-a

3.1.2. Socijalna ukljucenost i usluge
socijalne skrbi

Socijalne prilike u Dubrovacko-neretvanskoj
Zupaniji su relativno dobre kada se usporeduju s
nacionalnim prosjekom. Prema nalazima istraZivanja
Svjetske banke o siromastvu u RH, DNZ biljeZi stopu
siromastva od 11,0%, $to je znatno nize od nacionalne
razine gdje stopa iznosi 17,1%. (Svjetska banka, 2016).

Slicno tome, podaci o udjelu korisnika zajamcene
minimalne naknade (ZMN) kao najvaznije mijere
socijalne pomoc¢i pokazuju kako DNZ ima znatno maniji
udio korisnika ZMN-a u starijoj populaciji u odnosu na
nacionalni prosjek. Buduci da su osobe starije dobi (stariji
od 65 g.) glavni korisnici mjera socijalne skrbi, sljedeca
tablica prikazuje podatke o korisnicima mjera u 2015. i
2019.g za DNZ i RH.

Tablica 2. Broj i udio starijih osoba u odabranim pravima iz sustava socijalne skrbi u 2015. i 2019.

BROJ KORISNIKA PRAVA U SUSTAVU SOCIJALNE SKRBI KOJA NAJCESCE OSTVARUJU
OSOBE STARLJE OD 65 G. (UDJEL KORISNIKA U UKUPNOM BROJU STARIJIH OSOBA)

SKUPINE BROJ OSOBA STARIJIH OD 65 G.

8.859

832,612 (Procjena sredinom 2018.) (1.11%)

) Y 7.396
758.633 (Popis stanovnistva 2011.) 097%)
25.434 (Procjena sredinom 2018.) WS
' ) ' (0,46%)
21.845 (Popis stanovnistva 2011.) oe
' P : (0,50%)

Izvor: MDOMSP (2016., 2020.)

DOPLATAK ZA
POMOC | NJEGU

SMJESTA)
(NA TEMELJU
RJESENJA CZSS)

POMOC U
KUci

OSOBNA
INVALIDNINA

46.600 9.070 4.235 5485
(5,59%) (0,80%) (0,53%) (0,73%)
45.949 4.401 4213 4.873
(6,06%) (0,58%) (0,56%) (0,64%)
1.163 186 101 206
(4,57%) (0,73%) (0,40%) (0,81%)
1208 95 126 86
(5,53%) (0,43%) (0,58%) (0,39%)



U pruzanju socijalnih usluga aktivan je vedi broj
organizacija kako javnih tako i onih civilnog drustva te
vjerskih zajednica. Medutim, potrebe za socijalnim
uslugama sve viSe rastu, a u brojnim slu¢ajevima
kapaciteti za pruzanje kvalitetnih socijalnih usluga
nisu dovoljni. Tako npr. zbog znadajnog i rastuceg
udjela starije populacije u ukupnom stanovnistvu,
potreba za njihovom skrbi kontinuirano se povecava.
Ukupni smjestajni kapacitet domova za starije i nemocne
trenutacno je nedostatan u odnosu na potrebe, sto
stvara duge liste ¢ekanja.

Takoder je prisutan nedostatak ustanova za
smjestaj i prihvat razlicitih kategorija ranjivih sku-
pina (npr. braniteljske populacije, djece s poteSko¢ama,
beskucnici, djeca bez pratnje i migranti). SkloniSte za
beskuc¢nike koje zadovoljava zakonske standarde jos$ nije
uspostavljeno, a usluge prehrane dostupne su samo ko-
risnicima na podrucju grada Dubrovnika. Usluga pomo¢
u kudi sufinancirana od DNZ postoji ha otoku Lastovu, u
Dubrovac¢kom primorju, na podru¢ju grada Ploce, Met-
kovi¢ i opcina Pojezerje, Zazablje i Kula Norinska. Broj
zdravstveno-njegovateljskog kadra takoder nije do-
voljan, a posebno je izrazen nedostatak medicinskih
sestara/tehnicara i njegovatelja.

| dalje je naglasena potreba razvoja usluga pomodi i
njege u kudi i ostalih izvaninstitucionalnih usluga, kao i
potreba za osnazivanjem palijativne skrbi i osnivanjem
mobilnog tima podrske u zajednici za osobe sa
psihosocijalnim teskocama.

Jos uvijek ne postoji dovoljno programa za rano
prepoznavanje problema kod djece s teSko¢ama u
razvoju koje bi omogudilo pravodobnu intervenciju
te i dalje postoje potrebe za unaprjedenjem usluga
logopeda, dnevnog boravka i rehabilitacijskih aktivnosti
djece s teSko¢ama u razvoju. Dostupnost i kvaliteta
usluga za pruzanje smjestaja psihicki oboljelim osobama
nedovoljnojerazvijena.Nedostatan je brojspecijaliziranih
timova za mentalno zdravlje za sve populacijske skupine,
posebice mladezi i djece.

Vrijedi istaknuti da se na podru¢ju DNZ trenutaéno
provode brojni projekti u podrucju socijalnih usluga
kojima se poboljsava postojece stanje, a koji ujedno
predstavljaju iskustveno ucenje za pokretanje daljnjih
projekata.

3.1.3. Zdravstvena infrastruktura i
usluge

Smjestajni kapaciteti zdravstvenih ustanova na
podru¢ju zupanije trenuta¢no su zadovoljavajudi, ali
postoji potreba racionalnijeg upravljanja i povecanja
razine iskoriStenosti postelja. Liste ¢ekanja u odnosu na
nacionalni prosjek su krace te se na bolnic¢ko lijecenje
Ceka u prosjeku 30 dana.
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Trenutacno najveci problem zdravstva u Zupaniji
jest nedostatan broj zdravstvenih radnika, iako se u
razdoblju 2016. - 2020. godine broj lije¢nika povecao, na
razini Hrvatske za 10%, a na razini Zupanije za otprilike 7%.
Medu deficitarne specijalizacije treba posebno istaknuti
sljedece: fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija,
reumatologija, obiteljska medicina, ginekologija i
opstetricija, pedijatrija, medicina rada, oftalmologija i
optometrija, medicinska biokemija, gastroenterologija,
pulmologija, ortopedija, otorinolaringologija, urologija,
dermatologija, radiologija, psihijatrija, kardiologija,
traumatologija, anesteziologija, nefrologija i onkologija
te hitna medicina. Takoder, uoceni su problemi s
pruzanjem odgovarajuce psihijatrijske skrbi za korisnike
na podrucju Neretve koji trenutacno skrb mogu dobiti
isklju¢ivo u Dubrovniku.

Problem deficitarnosti kadrova u zdravstvu
povezan je s padom zainteresiranosti za Skolovanjem
u navedenom podrucju te povecanim troSkovima
Zivota u Dubrovniku, posebno za one kadrove
koji nemaju rijeSeno stambeno pitanje. Dodatan
problem je 3to se specijalizanti iz DNZ najéesée ne
vradaju u sustav zdravstvene skrbi na podrudju
DNZ po zavrsetku specijalizacija. Oprema i prostorni
kapaciteti zdravstvenih ustanova nisu dostatni za
trenutacne potrebe i za daljnji razvoj djelatnosti.
Funkcionalnost pojedinih objekata nije zadovoljavajuca
niti je prilagodena invalidima te je nedovoljno razvijena
specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita (posebno
u ruralnim i oto¢nim podru¢jima).

Specifican geografski polozajzupanijeimaza posljedicu
veliku udaljenost pacijenata do OB Dubrovnik te KBC-a
Split kao najblizeg KBC-a, 5to je posebno velik problem u
hitnimmedicinskim slu¢ajevima.ZarjeSavanjenavedenog
problema Zupanija je u prvoj polovici 2021. uspostavila
cjelogodisnju hitnu medicinsku helikoptersku sluzbu,
$to bi trebalo pomocdi u ostvarenju bolje medicinske
skrbi i ispunjavanju tzv. pravila ,zlatnog sata” koje
podrazumijeva da od dojave do dolaska pacijenta u hitni
bolnicki prijem ne prode vise od jednog sata.

Prostorni  kapaciteti veéine  zdravstvenih
ustanova su dostatni za trenutne potrebe i za
daljnji razvoj djelatnosti. Medutim, funkcionalnost
pojedinih objekata nije zadovoljavajuc¢a niti je
prilagodena invalidima te je potrebna njihova obnova
i rekonstrukcija, posebno vodeci racuna o aspektu
energetske ucinkovitosti i koridtenja obnovljivih izvora
energije.

3.1.4. Odgoj, obrazovanje i znanost

Prema posljednjem Popisu stanovnistva (2011.), udjel
stanovnika DNZ sa zavrsenom osnovnom $kolom bio
je 8,1%, sa srednjom skolom 55,7%, s visom $kolom ili
stru¢nim studijem 8,2%, a s visokom Skolom 10,5%.



Prema tim podacima, DNZ ima bolje obrazovano
stanovnistvo od nacionalnog prosjeka.

Broj djece na razini DNZ upisane u programe
predskolskog odgoja blago raste posljednjih godina,
a sliéno je i s brojem ucenika u osnovnim skolama. S
druge strane, broj ucenika srednjih skola kao i broj
studenata postupno pada.

Unato¢ kontinuiranom ulaganju, i dalje znacajan
broj predskolskih ustanova zahtijeva rekonstrukciju ili
izgradnju zbog ¢ega u nekim skupinama broj djece je veci
od onog propisanog Drzavnim pedagoskim standardom.
Drugi problem, a koji ¢e biti dodatno izrazen u sljede¢em
razdoblju, je starost kadra u predskolskim ustanovama je
(znacajan broj djelatnika je blizu mirovine, a ne postoji
odgovaraju¢a zamjena).

DNZ sustavno ulaze u sanaciju, adaptaciju i
rekonstrukciju objekata osnovnih Skola kako bi udovoljili
postavljenim pedagoskim standardima. Medutim,
i dalje postoje brojne potrebe za dogradnjom
i modernizacijom S3kolskih objekata, posebno
u energetskom smislu. Takoder, uslijed manjka
visenamjenskih sportskih dvorana kod dijela 3kola
ograni¢ene su mogucnosti bavljenja sportskim i drugim
izvannastavnim aktivnostima. Nadalje, kontinuirano
je prisutan manjak kvalitetnog nastavnog i drugog
stru¢nog osoblja. Sli¢na je situacija i sa srednjoskolskim
obrazovanjem gdje dodatni problem predstavlja
nedovoljan interes ulenika za strukovna zanimanja.
Taj se problem dijelom pokusava umanjiti kroz sheme
stipendiranja za ucenike koji pohadaju programe za
deficitarna zanimanja. Osim toga, trenutno je u provedbi
vrlo znadajan projekt uspostave Regionalnog centra
kompetentnosti u sektoru turizam i ugostiteljstvo koji
bi trebao znatno unaprijediti kvalitetu obrazovanja
u svojoj domeni te suradnju s privatnim sektorom i
medunarodnim i domacim partnerima.

U podrucéju visokog obrazovanja medu najvaznijim
izazovima su pad broja upisanih studenata i, sli¢cno
kao i kod srednjoskolskih programa, potreba bolje
uskladenosti obrazovnih programa s trziSstem rada.
Novoizgradeni studentski dom u Dubrovniku omogucuje
bolje uvjete za studiranje za nedomicilne studente te
za snazniju internacionalizaciju visokog obrazovanja u
zupaniji, a $to bi se trebalo povoljno odraziti i na broj
upisanih studenata.

Veci broj ustanova ukljucen je u provedbu formalnih i
neformalnih programa obrazovanja za odrasle, medutim,
uklju¢enost stanovnistva, a posebno nezaposlenih te
ranjivih skupina i dalje je prili¢no niska.
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3.1.5. Kultura

DNZ je izuzetno bogata materijalnom i
nematerijalnom kulturnom bastinom, sto doprinosi
jacanju kulturnog identiteta stanovnika, podize
kvalitetu Zivljenja te dodatno jaca turisti¢cku ponudu
i atraktivnost Zupanije. Grad Dubrovnik jedan je
od svega nekoliko gradova u svijetu s UNESCO-ovim
statusom materijalne i nematerijalne bastine te je grad
s najvisim indeksom kulturnog turizma u Hrvatskoj.
Medutim, izuzetno vrijedna postojeca kulturna
bastina u ruralnim podrucjima Zupanije nije dovoljno
istrazena ni valorizirana. Neplanska gradnja i
neadekvatno planiranje zahvata u prostoru, uz nisku
razinu svijesti javnosti o utjecaju zahvata u prostoru
na bastinu, predstavljaju glavnu prijetnju graditeljskoj
kulturnoj bastini. Takoder, za neke vazne lokalitete poput
Stona i povijesnog grada Korcule jos uvijek nedostaju
planovi upravljanja kojima bi se osigurao sustavan i
dugorocno odrziv nacin upravljanja kulturnom bastinom
koja je pod osobitim pritiscima iz sektora turizma.

Vazan problem predstavljaju nedostatni ljudski i
financijski resursi za istrazivanja i zastitu arheolodkih
lokaliteta te za ocCuvanje pokretne kulturne bastine. S
druge strane, posljednjih godina proveden je niz
projekata kojima se jaca izvansezonska kulturna
ponuda uz ukljucivanje lokalne zajednice, ¢ime se
izravno doprinijelo ocuvanju i boljoj valorizaciji
kulturne bastine.

U sektoru kulture djeluju brojne javne ustanove,
organizacije civilnog drustva (OCD), privatne tvrtke
i pojedinci. Ipak, sektor jo3 uvijek obiljezava slaba
mobilnost umjetnika i kulturnih djelatnika te mali broj
medunarodnih gostovanja. Takoder, u jednom manjem
broju opc¢ina nema javnih ustanova u podrucju
kulture $to znatno ograni¢ava ponudu kulturnih sadrzaja
u tim jedinicama. Nedostaje i multifunkcionalno kulturno
srediste (koje bi ukljucivalo i koncertnu dvoranu), a koje
bi omogucilo dugoroc¢no jacanje kulturne ponude i njeno
bolje medunarodno pozicioniranje.

3.1.6. Sport i rekreacija

Na podru¢ju DNZ registrirano je 490 sportskih udruga,
no svega njih 200 se aktivno bavi sportskom djelatnoscu.
Programom javnih potreba u sportu DNZ osiguravaju
se sredstva za osnivanje sportskih udruga na otocima i
u manjim mjestima i naseljima Zupanije te se postojece
udruge poticu na ukljuc¢ivanje u sustav natjecanja.
Zupanija i pojedine lokalne jedinice kontinuirano
povecavaju izdavanja za sport sto doprinosi sve
boljim uvjetima za rad sportskih organizacija. Ipak,
znatne potrebe za ulaganjima u sportsku infrastrukturu
kao i sportske djelatnike i dalje su prisutne. Posebno je
potrebno poboljsati sportsku infrastrukturu na otocima
i U manje razvijenim podruc¢jima kako bi se povecala



dostupnost sportskih sadrzaja u tim sredinama. Grad
Dubrovnik donio je Strategiju razvoja sporta i
sportske infrastrukture u Gradu Dubrovniku 2018.
- 2028. kojom se predvidaju ulaganja od 400 milijuna
kuna u razdoblju do 2027. godine, sto je vazan iskorak u
pogledu dugoro¢nog planiranja razvoja sporta. Pored
utjecaja na kvalitetu zivljenja, poboljsanje kvalitete
trenazne infrastrukture ima i svoju vaznu turisticku
dimenziju jer izravno potice razvoj sportskog turizma.
Ipak, postoje¢a ponuda je nedovoljno prilagodena
osobama s invaliditetom.

3.1.7. Organizacije civilnog drustva

S 1.905 registriranih organizacija civilnog drustva
(OCD), DNZ se nalazi na sredini ljestvice u usporedbi
s ostalim Zupanijama kada je u pitanju broj OCD-ova.
Medutim, usprkos velikom broju OCD-ova, njihovo
sudjelovanje u donosenju vaznih odluka za razvoj
zajednice u cjelini je jos uvijek na niskoj razini.
Nedostaje bolja koordinacija izmedu OCD-a i javnog i
civilnog sektora zbog cega je djelovanje OCD-ova cesto
fragmentiranoiograni¢eno na kratkotrajne inicijative. Dio
potesko¢a mogao bi se otkloniti aktivnim djelovanjem
Vijeca za razvoj civilnog drustva.
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Nadalje, znacajan broj OCD-ova nedovoljno je
uklju¢en u pripremu i provedbu raznih projekata,
$to je dijelom povezano s njihovom niskom razinom
osposobljenosti za izradu projektnih prijava. Problem
donekle umanjuje potpora koju im pruzaju iskusnije
organizacije poput razvojnih agencija i upravnih odjela
jedinica lokalne i regionalne samouprave. Pored toga,
pojedini OCD-ovi djeluju u neadekvatnim prostorima
koje nije moguce pretvoriti u centre za pruzanje usluga
u zajednici. Uz to, sustav volonterstva, zakladnistvo i
organizirana filantropija nisu dovoljno prepoznati te se
ne poti¢u u dovoljnoj mjeri. Potrebno je provesti opsezno
mapiranje aktivnih OCD-ova s ciljem bolje koordinacije
rada, strateskog planiranjaiispitivanja stanja te uspostave
suradnje. Treba istaknuti da na podru¢ju DNZ postoji
vise primjera dobre prakse suradnje javnog i privatnog
sektora koji mogu posluziti kao dobar model za druge
sredine.

Jedinstven sustav dodjele, pradenja i vrednovanja
projekata/inicijativa OCD-ova koje financiraju tijela
DNZ uspostavljen je 2018. godine, 3to je predstavljalo
dobar korak naprijed u pogledu poboljsanja financiranja
rada OCD-ova. Ipak, prostora za poboljsanje modela
financiranja OCD-ova i dalje ima, posebno u pogledu
financiranja vecih projekata s ve¢im ucincima na socijalni
razvoj te boljeg pracenja trosenja dodijeljenih sredstava.
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3.2. GOSPODARSTVO

3.2.1. Opca gospodarska kretanja

Dubrovacko-neretvanska Zupanija svrstava se u
iznadprosjecno razvijene zupanije gledano prema
bruto domaéem proizvodu (BDP) po stanovniku.
Prema podacima DZS za 2017. Zupanija se nalazi na
Cetvrtom mjestu prema gospodarskoj razvijenosti
(nakon Grada Zagreba, Istarske i Primorsko-goranske
zupanije). To je poboljsanje poloZaja u odnosu na 2002.
godinu kada je Zupanija bila na Sestom mjestu. Medutim,
kada se gleda EU razina, Zupanija se i dalje svrstava medu
slabije razvijene regije. Prema podacima DZS-a za 2017,
zupanijski BDP po stanovniku biljezi vrijednost od 65,2%
prosjeka EU-27. Prema dinamici rasta BDP-a po stanovniku
u razdoblju 2002. - 2017, DNZ biljezi najbolje rezultate
medu svim Zupanijama u Hrvatskoj, $to je posljedica,
prije svega, dinami¢nog razvoja sektora turizma u tom
razdoblju.

Struktura bruto dodane vrijednosti upuduje na
izrazitu dominaciju usluznog sektora. Udio preradivacke
industrije u 2017. iznosi svega 1,5%, Sto predstavlja
najmanji udjel preradivacke industrije u BDP-u u
odnosu na sve druge zupanije.

Usprkos vrlo dobroj dinamici gospodarstva, njegova
ukupna snaga mjerena prihodom poslovanja po
stanovniku pokazuje da Zupanija jo$ uvijek znacajno
zaostaje za nacionalnim prosjekom. Kao 3to se moze
vidjeti na sljedecoj slici, Zupanijsko gospodarstvo u
2018. biljezi ¢ak 45% manji prihod po stanovniku od
nacionalnog prosjeka. Dobar indikator da bi se situacija
u budu¢nosti mogla dodatno poboljsati su investicije
po stanovniku, koje su bile 30,8% vece od nacionalnog
prosjeka.

Slika 2. Pokazatelji razvijenosti poduzetnistva u DNZ za 2018.g. (RH=100)

Pokazatelji poslovanja poduzeéa po stanovniku 2018. (RH=100)
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Zbog izuzetne ovisnosti gospodarske aktivnosti o
turizmu smanjena je gospodarska otpornost DNZ na
vanjske Sokove. Posebno je slab izvozni sektor u dijelu
robnog izvoza, gdje Zupanija biljezi visok deficit.

Struktura obrtnistva ukazuje na dominaciju
usluznog zanatstva, ugostiteljstva i prijevoza. U
tim se sektorima biljeZi znatno povecanje broja obrta u
razdoblju 2016. — 2019. S druge strane, dinamika rasta
obrta u ugostiteljstvu na razini je Zupanijskog prosjeka
pa je udjel u ukupnom broju obrta ostao nepromijenjen.
Najve¢e smanjenje udjela biljeze obrti u trgovini te
ribarstvu, marikulturiipoljoprivredi koji su i u apsoluthnom

iznosu smanijili broj obrta. Kod proizvodnog zanatstva
broj obrta stagnira, zbog ¢ega se njihov udjel u ukupnom
broju obrta smanjuje.

DNZ je do sada privukla znadajna ulaganja u
usporedbi s drugim Zzupanijama. Najveci dio ulaganja
realiziran je do 2009. godine, nakon ¢ega dolazi
do snaznog usporavanja. Ipak, nakon 2018. razine
ulaganja opet znacajnije rastu. Prema podacima
HNB-a, izravna strana ulaganja u DNZ od 2002. do 2019.
iznose ukupno 687,6 milijuna eura, sto ¢ini 2,6% ukupnih
ulaganja u Hrvatsku.
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3.2.2. Trziste rada

Pozitivni trendovi na trzistu rada nakon 2019.
u velikoj su mjeri umanjili problem visoke
nezaposlenosti koji je bio prisutan nakon izbijanja
ekonomske krize 2009. godine. Medutim, Zupanija
i dalje biljezi iznadprosje¢nu stopu nezaposlenosti.

Prema podacimaHZZ-a, stopa nezaposlenosti u zupaniji
je u 2019. iznosila 8,7%, dok je na razini RH iznosila 7,6%.
U odnosu na druge jadranske Zupanije, DNZ biljeZi ve¢u
stopu nezaposlenosti od Istarske, Primorsko-goranske
i Zadarske Zupanije, a manju od Sibensko-kninske i
Splitsko-dalmatinske Zupanije.

Slika 3. Stopa nezaposlenosti u 2013. i 2019. po Zupanijama
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Najveca razina nezaposlenosti na lokalnoj razini
je prisutna u neretvanskom dijelu Zupanije. Razlike
su prilicno znacajne za tako relativno mali geografski
prostor te ukazuju na prisutnost strukturnih gospodarskih
problema u pojedinim podrucjima Zupanije.

Broj zaposlenih je u ozujku 2019. bio vedi za 13,8% od
broja iz ozujka 2008. Za usporedbu, na razini RH, broj
zaposlenih je 2019. jo$ uvijek bio 2,6% manji nego 2008.
godine, 3to jasno pokazuje kako se DNZ znatno bolje
oporavila od ekonomske krize 2008. nego ostatak
zemlje. Snazan oporavak trZista rada doveo je do pojave
problema nedostatka radne snage na trzistu, $to je
djelomi¢no ublaZzeno uvozom radne snage.

Velik i rastuci utjecaj turizma na ukupnu gospodarsku
aktivnost ima i svoje negativne ucinke na trziste rada
zupanije. DNZ ima, uz Istarsku Zzupaniju, najveéu
razinu sezonalnosti u RH, koja se s vremenom
povecava.

Odnos nezaposlenih i slobodnih radnih mjesta znatno
se razlikuje ovisno o stupnju obrazovanja nezaposlenih
osoba i kvalifikacijama trazenim za odredeno slobodno
radno mjesto. Podaci HZZ-a ukazuju na postupno
smanjenje jaza izmedu broja nezaposlenih sa
srednjom skolom i broja slobodnih radnih mjesta

koja traze srednjoskolsku kvalifikaciju te na rastucu
neuskladenost izmedu potraznje i ponude osoba s
visokom stru¢nom spremom.

Najvedi je nedostatak radne snage u strukovnim
zanimanjima poput medicinskih sestara/tehnicara,
konobara, kuhara, vozaca raznih vozila, ali i fakultetski
obrazovanih osoba koje su zavrsile prirodne znanosti,
tehnicke znanosti, biomedicinske znanosti, ali i neke
humanisticke znanosti (npr. neki jezici). S druge strane,
medu suficitarnim zanimanjima isticu se ekonomisti i
komercijalisti (HZZ, 2020).

3.2.3. Glavni gospodarski sektori
Turizam

Sektorturizmaima vrlo dinami¢an razvoj kojeg pratirast
ulaganja, zaposlenosti i profitabilnosti. Turizam takoder
ima snazan multiplikativan ucinak na poslovanje drugih
povezanih djelatnosti kao $to su prijevoz, gradevinarstvo,
poslovanje s nekretninama, poljoprivreda i dr. Podaci o
turisti¢koj aktivnosti pokazuju da je u razdoblju od 2010.
do 2019. broj dolazaka turista povecan za 128%, a broj
nocenja za 83,6%.

S druge strane, Zupanija je turisticki neravnomjerno



razvijena. Prema broju turisti¢ckih no¢enja dominantna su
sredista Dubrovnik, Orebi¢, Konavle, Zupa dubrovacka i
Korcula na kojih se odnosi oko 82% svih nocenja.

DNZ ima znatno povoljniju strukturu smjestajnih
kapaciteta u odnosu na ostatak RH. Prema udjelu
objekata s petzvjezdica DNZ je, uz Grad Zagreb, vodeca
u Hrvatskoj, a u pogledu broja kreveta u objektima
s pet zvjezdica je apsolutni lider. Kad je rije¢ o
privatnom smjestaju, on biljezi slicne trendove kao
i u ostalim jadranskim zupanijama, a koje obiljezava
velik porast ukupnih kapaciteta te rastuéi udjel u
ukupnim nocenjima.

Izrazita sezonalnost turistickog prometa kao jedno od
dobro poznatih obiljezja hrvatskog turizma vrijedi i za
podru¢je DNZ. Ipak, pojedine lokacije poput grada
Dubrovnika, Zupe dubrovacke i Konavala uspjele
su znacajno produljiti trajanje sezone u posljednjih
desetak godina. Takoder treba naglasiti da su i dalje slabo
razvijeni pojedini oblici turizma, poput zdravstvenog
i sportskog. Pozitivho je to da je sve dinamicniji razvoj
nautickog turizma posljednjih godina, ¢ime Zupanija
smanjuje zaostajanje za vodecim Zupanijama u tom
segmentu turisticke ponude.

Poljoprivreda, marikultura i ribarstvo

Klju¢ne poljoprivredne djelatnosti u DNZ su vocarstvo,
vinogradarstvo i vinarstvo, maslinarstvo, marikultura i
ribarstvo. S vise od 2,1 milijun stabala citrusa (pretezito
mandarina), Zupanija biljezivise od 90% udjela u ukupnom
broju tih stabala u Hrvatskoj. DNZ je na tre¢em mjestu u
RH, nakon Splitsko-dalmatinske i Istarske Zupanije, prema
broju stabala i proizvodnji maslinova ulja. Kroz dugu
tradiciju navedenih djelatnosti s godinama je stvoren
niz prepoznatljivih lokalnih proizvoda (npr. Dingag,
neretvanska mandarina, stonska kamenica, kor¢ulansko
maslinovo ulje, itd.).

Razvoj poljoprivrede u Zupaniji suocen je s brojnim
ogranicenjima ¢ije se otklanjanje vrlo sporo rjesava,
c¢ime se ko<i cjelokupna dinamika sektora. Relativno
mala povrsina i specifitcna geomorfologija Zupanije
dijelom ograni¢avaju mogucénosti za intenzivniju
poljoprivrednu proizvodnju (osim na podru¢ju usca
rijeke Neretve), usprkos povoljnim klimatskim uvjetima.
Navodnjavanje na podrucju Zzupanije vrlo je slabo
razvijeno. Udio navodnjavanih  poljoprivrednih
povrsina iz izgradenih sustava za navodnjavanje u DNZ
je neznatan i odnosi se na poljoprivredne povrsine u
dolini Neretve i manje povrsine u Konavlima vezane za
izvor Ljute. Tek je posljednjih godina povecan intenzitet
ulaganja zahvaljujuci sredstvima iz EU fondova. Trenutno
je na podru¢ju zupanije u realizaciji prva faza vrlo
vaznog projekta navodnjavanja GLOG kod Opuzena,
¢ija je ukupna vrijednost vec¢a od 600 milijuna kuna.
Njegovom bi se provedbom omogucilo navodnjavanje
na oko 1900 hektara. Osim navodnjavanja, projekt je od
klju¢ne vaznosti za sprjecavanje zaslanjivanja tla u delti
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Neretve koje sve viSe ugrozava tamosnju poljoprivrednu
proizvodniju.

Medu klju¢cnim problemima u poljoprivredi
su nepovoljna obrazovna i dobna struktura
poljoprivrednika. Prema podacima iz ARKOD-a, oko
30% nositelja OPG-ova u zZupaniji za koje su prikupljeni
podaci ima samo osnovnu 3kolu, a njih svega 13,7% ima
visoko obrazovanje. lako su ovo znatno bolji pokazatelji
od nacionalnog prosjeka, oni jo$ uvijek ukazuju na slabu
obrazovanost nositelja poljoprivredne proizvodnje.
Dobna struktura takoder je nepovoljna. Cak 57,4% svih
nositelja OPG-ova starije je od 60 godina, $to je losije i
od nacionalnog prosjeka (48,8%). Posebno zabrinjava da
udjel starijih poljoprivrednika sve vise raste.

Proizvodnja i broj uzgajivaca Skoljkasa se
kontinuirano blago povecava, dok uzgoj ribe
stagnira. Marikultura je vazan gospodarski segment,
posebice za podruéje Malostonskoga zaljeva. Na tom je
podrucju najvisa koncentracija uzgoja dagnji i kamenica.
Pozitivno je Sto proizvodnja postupno raste pa se tako
u razdoblju 2015. - 2019. biljezi povecanje uzgoja dagnji
za 14%, a kamenica za 19,6%. Medutim, razvijenost
marikulture jo$ je znatno ispod svojih potencijala, s
obzirom na prirodne uvjete u Dubrovacko-neretvanskoj
Zupaniji.

Ribarstvo je u zupaniji relativno slabo razvijeno,
narocito u usporedbi s drugim jadranskim
Zupanijama. Snazniji razvoj ribarstva i dalje ogranicava
nedostatna ribarska infrastruktura, kako u pogledu
mjesta iskrcaja, tako i u pogledu mjesta prve prodaje,
$to uklju¢uje i neadekvatno skladistenje i nedostatak
preradbenih kapaciteta. Takoder, u Zupaniji trenuta¢no ne
postoje znacajni kapaciteti za preradu ribe koji bi povecali
ukupni ucinak sektora na Zupanijsko gospodarstvo.

U Zupaniji trenutno djeluju dvije lokalne akcijske grupe
(LAG) - LAG 5 i LAG Neretva, dok u podrugju ribarstva
djeluju dvije lokalne akcijske grupe u ribarstvu — FLAG
Juzni Jadran i FLAG Sabakun.

3.2.4. Poduzetnicka potporna
infrastruktura i programi poticanja
poduzetnistva

DNZ zasad ostvaruje mjesovite rezultate u pogledu
uspjesnosti poduzetnicke potporne infrastrukture te
predstoji jos dugo razdoblje jacanja njene kvalitete prije
nego $to ponuda, a posebno potraznja za uslugama
potporne infrastrukture bude na razini da moze osigurati
znacajniji doprinos ukupnom gospodarskom razvoju
Zupanije.

Prema podacimaizregistra poduzetnicke infrastrukture
na podrudju zupanije registrirano je sedam poduzetnickih
potpornih institucija: jedan centar za poduzetnistvo,
Zupanijska razvojna agencija DUNEA i pet lokalnih



razvojnih agencija (DURA u Dubrovniku, KORA u Korculi,
PLORA u Plo¢ama, ORA u Orebi¢u i BLARA u Blatu), dva
LAG-a (LAG Neretva i LAG 5) te dva FLAG-a (Juzni Jadran i
Sabakun). Dodatnu potporu poduzetnicima pruzaju HGK —
Zupanijska komora Dubrovnik te Obrtni¢ka komora DNZ.

Tek devet poduzetnickih zona biljeze povrsinu vecu
od 20 hektara, od kojih se dvije najvece nalaze u opdini
Kula Norinska (196 ha) i gradu Plo¢ama (235 ha). S druge
strane, 50% zona biljezi povrSinu manju od 5 hektara
te se u njima teSko moze oclekivati privla¢enje ulaganja
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s veé¢im ucinkom na zaposljavanje i proizvodnju. Veée
poduzetni¢kezonejos suuvijekvrloslaboiskoristene
te je stoga potrebno uloZiti puno vise napora za njihovo
bolje funkcioniranje u narednom razdoblju. Sto se tice
poslovanja poduzetnickih inkubatora, zasad su otvorena
tri poduzetnicka inkubatora (dva u Dubrovniku i jedan
u Plo¢ama), a postoje planovi za otvaranje dodatnih
inkubatora.

Slika 4. Poduzetnicke zone u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji

0 0 20

PODUZETNICKE ZONE U
DUBROVACKO-NERETVANSKOJ ZUPANIJI

® AKTIVNE ZONE
® PLANIRANE ZONE (PPZ)
B PODUZETNICKI INKUBATOR

lzvor: ZZPU DNZ

DNZ provodi niz mjera poticanja razvoja malog
i srednjeg poduzetnistva. Mjere se, pored Strategije
razvoja zupanije, temelje na trogodisnjem Programu
poticanja malog i srednjeg poduzetniStva te godisnjim
programima poticanja malog i srednjeg poduzetnistva.

Kada se ukupna proracunska izdvajanja za subvencije
poduzetnicima i poljoprivrednicima iz zupanijskog

proracuna i proracuna lokalnih jedinica usporede s
izdvajanjima u ostalim jadranskim Zupanijama, proizlazi
da DNZ zajedno s lokalnim jedinicama sa svojeg
podruéja, ulaze, relativho gledano, najmanje
sredstava u poticanje poduzetnisStva u Jadranskoj
Hrvatskoj. Takoder, jos uvijek nema pouzdanih analiza o
ucinkovitosti dodijeljenih poticaja.
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3.3. OKOLIS, INFRASTRUKTURA | PROMET

3.3.1. Kvaliteta okolisa, izlozenost
ekoloskim rizicima i klimatskim
opasnostima

Rezultati kvalitete zraka u razdoblju 2015. - 2018.
pokazuju da je zrak na podruéju DNZ prve kategorije,
osim prizemnog ozona O;, gdje rezultati upucuju na
zrak druge kategorije. Kao glavni izvori onecis¢enja
tla i zemljiSta prepoznate su prometnice i prometni
koridori (dionica Jadranske ceste, posebno kroz dolinu
Neretve i uz Konavosko polje te Zra¢na luka Dubrovnik),
stara industrijska postrojenja, neuredena i divlja
odlagalista otpada te poljoprivreda u dolini Neretve.
Valja istaknuti kako je Dubrovnik prvi grad u Hrvatskoj
koji je postavio senzore za mjerenja CO,, temperature i
vlage u zraku u odgojno-obrazovnim ustanovama: u tri
osnovne skole i pet vrti¢a u 2020. godini.

Prema podacima Hrvatskih voda iz Izvjes¢a o stanju
okolisa Dubrovacko-neretvanske zZupanije za razdoblje
2015. - 2018. vrlo dobro i dobro ekolosko stanje
zabiljezeno je u 33,3% povrsinskih voda, umjereno
u 33,33%, te lose i vrlo lose u 33,33% povrsinskih
voda. Sva vodna tijela ocijenjena su kao dobrog
kemijskog stanja, odnosno, ni na jednom vodnom
tijelu nisu detektirane prioritetne tvari u previsokim
koncentracijama.

Intenziviranjem  pomorskog prometa, posebno
tijekom turisticke sezone, akvatorij Zupanije izloZen
je riziku onecis¢enja naftnim derivatima. Drugi
izvori onecis¢enja su neprocis¢éene otpadne vode iz
kanalizacijskih izljeva, otpadne vode s brodova i nautickih
plovila te balastne vode. Posljednjih godina istice se i
problem morskog otpada koji, pod utjecajem morskih
struja, dolazi pretezno iz pravca Crne Gore i Albanije.
Problemom onecis¢enja plasti¢nim otpadom posebno
su pogodeni juznodalmatinski otoci (Mljet, Korcula,
Lastovo) i poluotok Peljesac gdje je izrazen povecani
akumulacijski potencijal prekograni¢nog otpada.

Kakvo¢a mora za kupanje na plazama izuzetno
je dobra. Prema Konacnoj ocjeni za razdoblje 2016. -
2019., od ukupno 118 plaza u DNZ, 96,61% ocijenjeno
je izvrsnom, 2,54% dobrom, a samo jedna (0,85%)
nezadovoljavaju¢om ocjenom'.

Unaprjedenje i razvoj gospodarenja otpadom u
okviru kruznoga gospodarstva jedan je od prioriteta
gospodarenja otpada u Zzupaniji. Medutim, DNZ jo$
nije u fazi znacajnijeg prelaska prema kruznom

gospodarstvu. Prema izvje$¢u Ministarstva
gospodarstva i odrzivog razvoja o komunalnom
1 Kakvoca mora u RH. Dostupno na: http://baltazar.

izor.hr/plazepub/kakvoca_detalji10

otpadu za 2020. godinu, stopa odvojenog sakupljanja
komunalnog otpada iznosi 13%, Sto je znatno nize od
stope odvojenog sakupljanja na razini RH koja iznosi
25%:2. Pritom je na daljnju oporabu upuéeno svega 9%
prikupljenog komunalnog otpada od strane JLS-ova,
dok na razini RH taj prosjek iznosi 19%. Ipak, situacija je
nesto bolja kada se uklju¢e dodatno utvrdene koli¢ine
komunalnog otpada prikupliene od strane ostalih
subjekata osim JLS-ova, u kojem slucaju stopa oporabe
komunalnog iznosi 25%. Medutim, i u tom slucaju
DNZ se nalazi medu najlosije rangiranim Zupanijama.
Konkretno, Zupanija je na 17. mjestu prema stopi oporabe
komunalnog otada.

Kao kljucni dio buduce infrastrukture za gospodarenje
otpadom planira se izgraditi Centar za gospodarenje
otpadom ,Lucino razdoblje” zajedno s pretovarnim
stanicama. Paralelno s tim sanirat ¢e sei zatvoriti sluzbena
odlagalista te preostala divlja odlagalista.

Prema GodiSnjim programima zastite, odrzavanja,
oCuvanja, promicanja i koristenja zasti¢enih dijelova
prirode DNZ u razdoblju 2018. - 2020. u zasti¢enim
podru¢jima i podrucjima ekoloske mreze Natura 2000
najznacajniji pritisci su: planirani zahvati turisticke
izgradnje u prostornim planovima i ilegalna izgradnja
(pogotovo na obali). U podrudju delte Neretve najveci
problem predstavljaju ilegalne melioracije, namjerno
paljenje trs¢aka, ilegalni ribolov i krivolov. Sli¢an
problem je i u Malostonskom zaljevu, a koji je i dodatno
ugrozen zbog planiranih gradevinskih zahvata i Sirenja
poljoprivrednih povrsina (vinogradi, maslinici) unutar
zasticenog podrudja i zone utjecaja, kao i zbog Sirenja
poljoprivrednih  povrdina (vinogradi, maslinici) te
planiranog kaveznog uzgoja ribe na podrudju rezervata.

2 Izvjes¢e o komunalnom otpadu za 2020., MGOR
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Slika 5. Stopa odvojenog sakupljanja komunalnog otpada JLS-ova u 2020. (%)
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Izvor: Izra¢un na temelju podataka iz Izvjes¢a o komunalnom otpadu za 2020.g., MGOR

3.3.2. Vodna i energetska infrastruktura

Posljednjih godina pove¢ao se broj priklju¢enih
stanovnika na sustav javne vodoopskrbe. Opskrbljenost
stanovnistva vodom se na podruéju DNZ u razdoblju
2015. do 2018. godine povecala s 94,6% na priblizno
98%. Usprkos visokom stupnju  opskrbljenosti
vodom pojedini dijelovi Zupanije jos nemaju vodu
iz javnog vodovoda vec¢ se isporuka vrsi prijevozom
autocisternama, zbog c¢ega je u sljede¢em razdoblju
potrebno prosiriti  vodoopskrbnu mrezu na dosad
nepokrivena podrucja. Takoder postoje veliki gubici u
sustavu javne vodoopskrbe, sto je rjeSivo nadogradnjom
postojecih i izgradnjom novih sustava odvodnje.

Pokrivenost stanovnistva sustavom odvodnje
otpadnih voda znacajno varira medu lokalnim
jedinicama, a najveéa pokrivenost sustavima
odvodnje evidentirana je na podruc¢ju Cavtata,
Slanog, Opuzena i Dubrovnika. Prema podacima iz
Registra onecis¢avanja okolisa za 2017. i 2018. godinu
broj prijavljenih ispusta otpadnih voda u Dubrovacko-
neretvanskoj Zupaniji, ispustenim iz ispusta obveznika,
smanjio se (s 34 u 2017. na 28 u 2018.), dok se broj ispusta
komunalnih otpadnih voda iz sustava javnih odvodniji
povecao (7 u 2017, 10 u 2018.). Povecao se i broj fizikalnih
postupaka kojima se voda tretirala (s 3 na 6). Od ukupnih
koli¢ina ispustenih komunalnih otpadnih voda u
DNZ u 2018. godini (6.494.675 m3/god) 86% je bilo
tretirano fizikalnim postupcima, dok je 14% bilo
ispusteno bez prociscavanja.

Razvijenost i prostorna pokrivenost Dubrovacko-
neretvanske Zzupanije distribucijskom mrezom
elektricne energije za potrebe kucanstava

i gospodarstva moze se  okarakterizirati
zadovoljavajuéom u odnosu na postojece potrebe.
Medutim, pogonsko stanje distribucijske mreze na
podrucju Elektrojuga Dubrovnik u promatranom
razdoblju(2016.-2019.)obiljezenojerelativnonestabilnim
stanjem elektroenergetskih mreza i postrojenja zbog
starosti opreme, duzine vodova i nedovoljnog broja ljudi
na njihovom vodenju i odrzavanju. Konacno rjeSenje
napajanja i kvalitete elektricne energije na podrucju
Elektrojuga Dubrovnik planira se prelaskom na naponski
nivo od 20 kV i automatizacijom same mreze.

Na podrucju Dubrovacko-neretvanske zupanije ne
postoji plinoopskrbna mreza. Izmjenama i dopunama
Prostornog plana Dubrovacko-neretvanske Zupanije
(SG DNZ, 2/19.) planirani su visokotla¢ni distribucijski
plinovodi za opskrbu Dubrovnika, Zupe dubrovacke,
Plo¢a i Metkovi¢a s buduceg magistralnog plinovoda
Plo¢e-Dubrovnik-Prevlaka-Dobre¢, dionice Jadransko-
jonskog plinovoda koja se u Dugopolju spaja na
plinoopskrbni sustav RH.

Na podruéju DNZ realizirano je, ili je u nekoj fazi
realizacije, 35 suncanih elektrana na gradevinama
ukupne snage 0,45 MW, sto je prilicno mala snaga u
odnosu na moguénosti. Treba istaknuti da na podru¢ju
Zupanije jo$ uvijek nema realiziranih samostojecih
suncanih elektrana. Na javni poziv HEP-a iz 2019. upuéen
jedinicama lokalne samouprave radi zajednicke pripreme
razvojne dokumentacije za projekte suncanih elektrana
(SE) nije se javila ni jedna lokalna jedinica s podrugja
Zupanije, $to ukazuje na nizak nivo spremnosti lokalne
samouprave za ukljucivanje u ovakve vrste projekata.
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3.3.3. Prometna povezanost i mobilnost

Specifi¢ni geografski i geoprometni polozaj zupanije
namece razvoj prometne infrastrukture kao jednog od
klju¢nih ¢imbenika njezinoga ukupnog razvoja. Problem
prometne izoliranosti Zupanije prepoznat je u svim
relevantnim strateskim dokumentima na nacionalnoj
i zupanijskoj razini. Uz pomoc¢ financiranja iz fondova
Europske unije provode se dva klju¢na projekta za
bolje povezivanje Zupanije s ostatkom Hrvatske i
drugim europskim drzavama: gradnja Peljeskog
mosta te modernizacija i prosirenje zracne luke
Dubrovnik. Medutim, poredtogaidalje ostaju prisutne
brojne potrebe koje se ti¢cu poboljsanja prometne
povezanosti. Prometna infrastruktura je pod posebnim
pritiskom u ljetnim mjesecima kada vr$na opterecenja
Cesto prelaze kapacitete infrastrukture, $to dovodi do
zakréenosti i rastuceg problema zagadenosti okolisa.

Jedno od horizontalnih podru¢ja koje zahtijeva

Slika 6. Prikaz trase Peljeskog mosta i spojnih cesta te stonske obilaznice

poseban angaZman u idu¢em razdoblju odnosi se na
povecanje energetske ucinkovitosti u svim oblicima
prijevoza. Radi se o posebno vaznom podrudju za
buduce koristenje EU fondova koji ¢e u narednom
razdoblju jo3 vise biti usmjereni prema intervencijama
koje doprinose klju¢nim klimatskim ciljevima EU.

Izgradnjom Peljeskog mosta, pristupne ceste Duboka
- Sparagovici/Zaradeze i stonske obilaznice pod-dionice
Sparagovi¢i/Zaradeze - Prapratno i Prapratno - Dolj,
DNZ ¢e se kona¢no cestovno spojiti s ostatkom Hrvatske,
sto ¢e umnogome umanijiti problem njezine prometne
izoliranosti. Most PeljeSac znacajan je i za unutarnje
povezivanje Zupanije, Dubrovnika i Sireg dubrovackog
podrucja, poluotoka PeljeSca i otoka Mljeta, Korcule i
Lastova s neretvanskim podru¢jem. Na sljedecoj slici
prikazan je jedan od najvaznijih velikih projekata u
Hrvatskoj, odnosno cestovno povezivanje s juznom
Dalmacijom (izgradnja PeljeSskog mosta i spojnih cesta te
stonske obilaznice).
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Medutim, nakon izgradnje Peljeskog mosta i dalje
ostaje problem neadekvatnosti Jadranske turisticke
ceste (D8) koja sve vise postaje usko grlo u cestovhom
prometu, osobito u turisti¢ckoj sezoni. Razvojem naselja
uz obalu, cesta je na dijelovima postala gradska ulica s
pjesackim prijelazima i raskrizjima sa semaforima (Zupa
dubrovacka, Zaton, Trsteno, Orasac, Slano, Doli, Opuzen,
Rogotin, Ploce). U tom kontekstu, od izuzetne je vaznosti
nastavak gradnje autoceste premaDubrovniku, za sto

su pripreme na drzavnoj razinive¢ pocele®iizgradnja brze
ceste ¢vor Brijesta — Trajektna luka Perna s obilaznicom
Orebi¢a. Poseban problem predstavlja dionica od
zracne luke Dubrovnik do Dubrovnika, gdje losa
cestovna infrastruktura oteZzava normalno funkcioniranje
prijevoza za putnike koji koriste dubrovacku zra¢nu luku,
kao i za lokalno stanovnistvo te tranzitni promet.

3 U veljaci 2020. zapoceta je izrada studije o povezivanju
juzne Dalmacije u sustav autocesta.



Slika 7. je prikaz Mjera razvoja cestovne i pomorske infrastrukture u DNZ iz Glavnog plana razvoja prometa FRJD. Ova karta"
ilustrira planirani razvoj prometa u DNZ, na njoj je vidljiva planirana autocesta i planirane brze ceste Dubrovnik (Osojnik) -
Zrac¢na luka i brza cesta Brijesta - obilaznica Orebica - Trajektna luka Perna, te brzobrodska linija Dubrovnik - Kor¢ula - Lastovo.

Izvor: ZZPU DNZ

Prema ocjeni zupanijske uprave za ceste, stanje
Zupanijskih i lokalnih cesta je u nezadovoljavaju¢em
stanju te zahtijeva poja¢ana ulaganja u njihovo
odrzavanje. Gotovo 50% svih cesta je kategorizirano
u posljednje dvije od ukupno Sest kategorija kvalitete
kolnika. Sredstva koje se trenutac¢no ulazu u njihovo
odrzavanje su na razini od oko 60% potrebnih sredstava
za njihovo primjereno odrzavanje.

Nalazi studije ,Glavni plan razvoja funkcionalne regije
Juzna Dalmacija“ (Trames Consultants, 2016.) ukazali su
na niz neadekvatnih prometnih rjeSenja u cestovnoj
povezanosti koji su i dalje prisutni te zahtijevaju
njihovo otklanjanje u narednom razdoblju. Uglavhom
je rije¢ o loSim cestovnim rjesenjima koja smanjuju
kvalitetu cestovne povezanosti te traze dodatna ulaganja
u njihovu modernizaciju i pojacano odrzavanje. Posebno
se isti¢e slaba propusnost pojedinih prometnica i mala
brzina prometovanja, zastarjeli sustavi signalizacije
te nekvalitetna uredenost i opremljenost autobusnih
stajalista. Znacajne potrebe za modernizacijom cestovne
mreZe posebno su prisutne na otocima, gdje je sezonalni
utjecaj na opterecenost prometne infrastrukture
posebno jako izrazen.

Organizacija javnog prijevoza je vrlo zahtjevna
zbog konfiguracije terena i prostorne rastrkanosti
naselja, $to znatno utjeCe na ukupne troskove javnog
prijevoza. Kvaliteta prometne povezanosti op¢ina i
gradova na podruéju DNZ autobusnim linijama jos
uvijek nije zadovoljavaju¢a obzirom na ucestalost
linija i starost autobusa.

Pomorski prometima veliku vaznost za povezanost
DNZ, kako onajmedunarodnitako i domacéi. U Zupaniji
se nalaze dvije luke od medunarodnog znacaja (Ploce
i Gruz), Sest luka zupanijskog znacaja (luke Dubrovnik,

Korcula, Trpanj, Vela Luka, Orebi¢ i Metkovi¢), te 74
luke od lokalnog znacaja. Kvaliteta linijskog obalnog
prijevoza se kontinuirano poboljsava ulaganjima
u lucku infrastrukturu i brodski prijevoz te se moze
ocijeniti kao zadovoljavajuéa. NadleZna tijela u Zupaniji
su prepoznala i u znacajnoj mjeri iskoristila moguénosti
sufinanciranja ulaganja u lu¢ku infrastrukturu putem
EU fondova. Ukupno je osam vecih projekata ulaganja
u lu¢ku infrastrukturu na podru&ju DNZ zavreno, u fazi
gradnje ili pripreme. Njihovom sveukupnom realizacijom
e se znatno unaprijediti kvaliteta pomorskog prijevoza
u Zupaniji. Pored toga, i dalje ostaje problem nedovoljne
uskladenosti voznih redova trajektnih, brzobrodskih
i katamaranskih veza sa sustavom javnog cestovnog
prometa.

Razvijenost zelene prometne infrastrukture je jos uvijek
prili¢no slaba, iako se i u ovom segmentu vide odredeni
pomaci (npr. DNZ je izradila 2021. godine “Operativni plan
razvoja cikloturizma Dubrovacko-neretvanske zupanije”).
Za njen brZi razvoj potrebno je ulozZiti vise sredstava
u gradnju biciklisticke infrastrukture, poticati vece
koristenje bicikala, poticati nabavu elektri¢nih autobusa
za gradski prijevoz i nabavu brodova na elektri¢ni/solarni
javni prijevoz putnika, te poticati koristenje alternativnih
prijevoznih sredstava koja ne zagaduju okolis (e-romobili
i e-bicikle).

3.3.4. Digitalna infrastruktura

Digitalna infrastruktura u Zupaniji znacajno zaostaje za
ciljanim standardom koji predvidaju strateski dokumenti
EK i RH u podru¢ju digitalnog razvoja. Medutim, DNZ
u tom pogledu nije nikakav izuzetak u odnosu na RH u
cjelini. Podaci HAKOM-a za prosinac 2019. otkrivaju kako



je gustoca Sirokopojasnih priklju¢aka u nepokretnoj
komunikacijskoj mrezi u RH dosegnula 26,9%, a dok
je u DNZ taj udjel iznosio 28,7%, po ¢emu se nalazi na
sestom mijestu medu Zupanijama. Vedi napredak bi se
trebao ostvariti s zavrdetkom ulaganja u Sirokopojasnu
infrastrukturu sufinanciranim putem EU fondova.
Potpisani su ugovori za sufinanciranje provedbe projekta
razvoja Sirokopojasne infrastrukture velikih brzina na
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podrucju Dubrovnika, $to bi trebalo dovesti do pristupa
sirokopojasnoj infrastrukturi koja omogucuje brzine vece
od 100Mbit/s za 12.200 potencijalnih korisnika. Trenutno
su u pripremi i druga dva projekta za podrucje grada
Korcule i Ploca.

3.4.INSTITUCIONALNI RAZVOJ

3.4.1. Kljucni dionici i kvaliteta
upravljanja razvojem

Potencijal DNZ za kvalitetno upravljanje razvojem
se, izmedu ostalog, ocituje kroz usvojen niz strateskih
dokumenata $to daje kvalitetnu osnovu za pripremu
razvojnihmjeraiprojekatate krozste¢enoznanjeiiskustvo
timova iz zupanijskih i lokalnih institucija za prijavu i
provedbu razvojnih projekata. Medutim, istovremeno i
dalje nedostaju jasne analiticke podloge i strateski okvir
djelovanja u srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju u
nizu upravnih podru¢ja. Sustav pracenja i vrednovanje
postignutih rezultata u pojedinim podru¢jima javnih
politika jos uvijek je nedovoljno razvijen, posebno u
dijelu koji se odnosi na mjerljivost planiranih i ostvarenih
rezultata.

Informiranje 3ire javnosti o aktivhostima DNZ
pravovremeno je i sadrZajno, no potrebno je u veéoj
mjeri unaprijediti dvosmjernu komunikaciju s
gradanima kroz tribine, radionice, radne grupe,
interaktivne internetske stranice i sli¢no. Usprkos
poboljsanju komunikacije i koordinacije djelovanja
razli¢itih dionika, povremeno dolazi do ‘preklapanja’
ili izostanka suradnje na pripremi odredenih razvojnih
projekata, $to naglasava vaznost kontinuirane i
djelotvorne koordinacije izmedu razli¢itih dionika,
kako na zupanijskoj tako i na lokalnoj razini.

Premda ve¢ godinama postoji ICT strategija
razvoja DNZ, razvoj digitalizacije javnih usluga u
Zupaniji napreduje jako sporo. S jedne strane postoje
pozitivni primjeri poput grada Dubrovnika koji je uveo
nekoliko inovativnih digitalnih rjeSenja poput ,Pametnog
parkinga” za parkiranje ili ,Dubrovackog oka” za prijavu
komunalnih problema. S druge strane, velika veéina
lokalnih jedinica ne pruza moguénost koriStenja
svojih usluga elektronickim putem.

Suradnja pojedinih Zupanijskih tijela sa resornim
ministarstvima izuzetno je kvalitetna, a suradnja
zupanijskih tijela s upravnim tijelima opcina i gradova

je uglavhom zadovoljavaju¢a. Dobra je i povezanost
regionalnog koordinatora s onima iz drugih zupanija.

Najve¢a ograni¢enja za pripremu i provedbu
razvojnih projekata su joS wuvijek nerijeSeni
imovinsko-pravni odnosi, izostanak informiranosti o
bitnim pitanjima o kojima odlucuju tijela drzavne vlasti
te nedostatak specificnih znanja i vjestina zaposlenika
u javnom sektoru. Ipak, povecan je broj osposobljenih
zaposlenika za provedbu EU projekata na lokalnoj razini
pa tako i ukupan kapacitet za provedbu EU projekata.

Kako bi suradnja zupanije s ostalim dionicima u
upravljanju razvoja bila joS uspjesnija, u buducem
razdoblju potrebno je nastaviti jacati koordinaciju i
kontinuiran protok informacija relevantnih tijela na
lokalnojizupanijskojrazini, uspostaviti redovito koristenje
srediSnjeg elektroni¢kog registra razvojnih projekata
(SERRP), nastaviti razvijati GIS sustav kao analiticko-
planski alat te osnaziti digitalne komunikacijske kanale.

3.4.2. Fiskalni kapaciteti i rezultati
koristenja EU fondova

Ukupni fiskalni kapacitet lokalnih jedinica i DNZ
mjeren prihodima poslovanja po stanovniku znatno
je vedi od nacionalnog prosjeka. Prema podacima
Ministarstva financija za 2018. ukupni prihodi poslovanja
proracuna svih lokalnih jedinica i DNZ po stanovniku
bili su vedi za 32% od nacionalnog prosjeka. Prihodi po
stanovniku bili su vedi ¢ak i od najrazvijenije jadranske
Zupanije - Istarske i to za 9,1%, $to je uglavnom posljedica
vecih prihoda po stanovniku od imovine i od pomod¢i.

Glavni nositelji fiskalnog kapaciteta na podrudju
DNZ su jedinice lokalne samouprave na koje otpada
oko 85% ukupnog kapaciteta, dok na Zupanijski
proracun otpada oko 15% ukupnog kapaciteta lokalnih
jedinica i DNZ zajedno. Takoder treba naglasiti da su
JLS-ovi i Zupanija nisko zaduZeni $to otvara dodatne
mogucnosti za poticanje oporavka od krize uzrokovane
pandemijom COVID-19.
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Slika 8. Fiskalni kapaciteti lokalnih i Zupanijskih jedinica
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Izvor: Obrada autora na temelju podataka Ministarstva financija

Prema visini ugovorenih sredstava iz EU fondova
po stanovniku, Dubrovacko-neretvanska Zupanija
najbolja je od svih Zupanija ukljucujucii Grad Zagreb.
Prema podacima MRRFEU-a ukupan iznos ugovorenih
projekata s podru¢ja DNZ financiranih kroz operativne
programe te Program ruralnog razvoja je do kraja 2019.
iznosio 5,25 milijardi kuna, Sto predstavlja 8,6% ukupno
ugovorenih sredstava na razini RH. Ovom izvrsnom
rezultatu najvie su doprinijeli veliki infrastrukturni
projekti, a prije svega gradnja PeljeSkog mosta te
modernizacija i prosirenje Zra¢ne luke Dubrovnik (projekt
koji je u meduvremenu zavrien), koji su financirani kroz
Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014.

— 2020 (OPKK). Vrlo dobri rezultati ostvareni su i u
pogledu koriStenja EU sredstava putem Operativnog
programa Udinkoviti ljudski potencijali (OPULJP),
gdje ugovorena sredstva po stanovniku nadmasuju
nacionalni prosjek za 25%.

Zupanijska i lokalne razvojne agencije su medu
najvaznijim akterima procesa pripreme EU projekata
u javnom sektoru. One isto tako pruzaju podrsku i
prijaviteljima iz privatnog sektora, $to je posebno vazno
u sredinama gdje jo$ uvijek nedostaje interesa privatnih
konzultantskih tvrtki za takvom vrstom podrske.
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3.5. PROSTORNI RAZVOJ

Planirani razvoj zupanije je policentrican, s 225
samostalnih naselja, medu kojima se istice 60-ak vaznijih
ili manje vaznih naselja. Veli¢cinom i znacajem istic¢e se
Dubrovnik, zatim gradovi Korcula, Metkovi¢ i Ploce,
kao opcinska sredista nekadasnje drzave, te Cavtat,
Ston, Blato, Vela Luka, Orebi¢ i Opuzen, kao danasnja
sredista gradova i opcina. Stanovnistvo je uglavhom

Slika 9. Prostorni razmjestaj naselja povrsine vece od 25 ha

koncentrirano u i oko veéih urbanih sredista poput
Dubrovnika, Metkovica i Ploca.

Analiza prostornog razmjestaja naselja povriine vece
od 25 ha pokazuje da se geografske cjeline Dubrovackog
priobalja i donjoneretvanskog kraja preklapaju s jace
urbaniziranim podrucjima u kojima naselja gotovo tvore
povezane funkcionalno-fizionomske cjeline.

- Naselja veca od 25 ha

QOstala naselja

Izvor: ZZPU DNZ

Analizirajuci povrsine gradevinskih podruéja naselja
(GPN) u Zupanijama prema stanju u prostornim planovima
uredenja gradova i op¢ina u rujnu 2017. godine, uocava
se da udio povrsine GPN u ukupnoj povrsini zupanije
varira od 2,24% u Licko-senjskoj zupaniji, do ¢ak 44,75%
u Gradu Zagrebu. Nakon Licko-senjske Zupanije,
najmanja povrsina GPN planirana je u Dubrovacko-
neretvanskoj - 4,23% povrsine Zupanije.* Ovaj
podatak ide u prilog tezi da se u DNZ racionalno planira
i upravlja prostornim resursom, premda su pritisci za
gradnjom, pogotovo u funkciji turizma i sekundarnog
stanovanja, izrazeni u cijelom obalnom podrugju.

Turizam predstavljagospodarsku granus najznacajnijim
lokacijama. Prostornim planom DNZ na teritoriju Zupanije
utvrdene su lokacije ukupno 85 izdvojenih gradevinskih
podrucja izvan naselja ugostiteljsko-turisticke namjene,
ukupne povriine 633,64 ha i ukupnog planiranog
kapaciteta 52.438 kreveta, kao i dvije lokacije turistickih
zona u istrazivanju.

4 Izvjesce o stanju u prostoru RH, 2013.-2018.
- prijedlog, 2019.

Od planiranih 85 lokacija, 51 turisticka zona
planira se na neizgradenom prostoru. S obzirom na
to da je svega Cetvrtina lokacija ve¢im ili manjim dijelom
privedena planskoj ugostiteljsko-turistickoj namijeni,
planski kapaciteti mogu biti predmetom daljnjih
razmatranja, a s aspekta odrzivog prostornog razvoja,
prioritet bi trebale predstavljati lokacije planirane
na prethodno koristenim (brownfield) lokacijama, ne
samo zbog ocuvanja prostornog resursa i komparativnih
prednosti (jasna vlasnicka strukturna, postoje¢a osnovna
infrastruktura), ve¢ i zbog mogucnosti aktivacije
potencijala i kreiranja turistickih prostora autenti¢nog
karaktera i dozivljaja.

Proizvodne aktivnosti, koje takoder predstavljaju
znacajnu stavku u potrodnji prostora i trajno mijenjaju
dozivljaj krajolika, prema prostorno-planskoj
dokumentaciji DNZ trebaju se koncentrirati u ukupno 51
industrijskoj i zanatskoj zoni koje se prostiru na 687,83
ha. ViSe od polovice prostornih kapaciteta planiranih
za industrijski razvoj proizvodnje nalazi se u gradu
Plo¢ama.



O pritiscima na prostor svjedoce i zahtjevi
za ozakonjenje nezakonito izgradenih zgrada
zaprimljeni u dva navrata na temelju posebnog
zakona.® Ukupni broj zaprimljenih zahtjeva za
Jlegalizaciju” u DNZ iznosio je 26.210 (0,21 zahtjev po
stanovniku zupanije ili 15,72 zahtjeva po km? povrsine
zupanije), a ¢etvrtina ukupnog broja zahtjeva odnosila se
na podru¢je grada Dubrovnika.

Neantropogenizirana podru¢ja Dubrovacko-
neretvanske Zupanije zadrzala su visoku kakvocu
okolisa, ekosustava kao i visok stupanj bioloske
raznolikosti. Stoga je znacajno ove prostore u najvecoj
mogucoj mjeri sa¢uvati od prenamjene, maksimalno
kontrolirati izgradnju izvan granica gradevinskog
podrudja, Stititi znacajnije vizure i obzirno interpolirati
infrastrukturne zahvate. Posebno se isti¢u planske mjere
zastite priobalnih krajolika, koje, medu ostalim, ukljucuju
sprjecavanje unifikacije i urbanizacije duz (¢itave) obalne
linije, ocuvanje zelenog karaktera obalnog podrugja i
ocuvanje prirodnih znacajki obale u najveéoj mogucoj
mjeri.

Integrirani urbani razvoj usmjerava gradove na
njihova funkcionalna urbana podruéja te na njihov
okolni ruralni (i periurbani) prostor, uz stvaranje i
jacanje urbano-ruralnih veza koje su jedan od preduvjeta
otpornosti na kratkoro¢ne i povremene rizike, ali i na
dugorocne i trajne rizike povezane s posljedicama
klimatskih promjena. Moze se pretpostaviti da ce
Dubrovnik zajedno sa susjednim i drugim geografsko
bliskim, odnosno gravitiraju¢im lokalnim jedinicama
teziti stvaranju veéeg urbanog podrucja, posebno
u kontekstu mogucnosti koridtenja instrumenta ITU
(integrirana teritorijalna ulaganja) u sljiede¢em razdoblju.

U urbanim obalnim podruéjima treba posebnu
paznju posvetiti krajobrazno-arhitektonskom uredenju
obalne linije i zaleda plaza, stvaranju zelenih buffer zona
izmedu plaza i urbaniziranih podrugja, arhitektonskom
oblikovanju objekata na plazama i sanaciji degradiranih
podrugja.

U svim urbanim cjelinama istice se potreba
inventarizacije zelene infrastrukture grada, kao
argumentirane podloge za izmjenu prostorno-planske
dokumentacije (definiranje veéeg opsega javnih zelenih
povrsina, zelenih cezura, regulacije vezane za zelenilo).
Prostornim planom DNZ preporuca se studije zelenog
sustava izraditi za sve gradove (Dubrovnik, Korcula,
Metkovi¢, Plo¢e, Opuzen), ali i za manja urbana naselja
(Cavtat, Ston, Blato, Vela Luka), pogotovo kad se nalaze u
blizini velikih turisti¢kih naselja.

U Zupaniji je izrazena depopulacija i starenje
ruralnih dijelova pa se za ruralna podru¢ja Prostornim
planom DNZ predvida revitalizacija populacije i

5 Zakon o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama
(NN, br. 86/12, 143/13,65/17, 14/19)
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izgradenih struktura (Babino Polje, Vlaka, Janjina,
Smokvica, Kula Norinska, Otri¢-Seoci, Mliniste i ostala
manja naselja i sela). S depopulacijom su povezani
nedostaci u mrezi drustvene infrastrukture u ruralnom
prostoru (nedostatna zdravstvena zastita i nedovoljno
lije¢nika, nedostatak dje¢jih vrti¢a, ugrozena opstojnost
malih $kola, skromne mogucnosti za sportske i kulturno-
umjetnicke programe i stvaralastvo i dr.). Osim razvoja
fizicke drustvene infrastrukture, u cilju revitalizacije
ruralnog prostora, potrebno je osigurati i dostupnost
Sirokopojasnog pristupa te primjenu pametnih rjeSenja
za poboljsanje kvalitete javnih usluga u tim podrug¢jima.

Za kvalitetniji buduéi razvoj ruralnih podrucja
potrebno je staviti veci fokus na stvaranje i jacanje
urbano-ruralnih veza. Ruralna naselja mogu se razviti
kao prostori za kvalitetan zivot i odrZivo gospodarstvo.
Potrebno je osvijestiti doprinos povijesnog ruralnog
krajolika ruralnom razvoju kroz razvoj i koristenje
povijesnih ruralnih i agrarnih prostora za turizam,
proizvodnju hrane, zanatstvo i ostalo te ga promovirati
kao podrucje za kvalitetan zZivot.

Dubrovacko-neretvanska zupanija obuhvaéa 223
otoka, otocica, hridi i grebena te veli¢inom drugi hrvatski
poluotok PeljeSac. Otoci u zupaniji manje su zahvaéeni
negativnim posljedicama turistifikacije i nezakonite
gradnje u usporedbi s drugim jadranskim zupanijama,
a Mljet i Lastovsko otogje dodatno su zasti¢eni od
negativnih pojava povezanih s razvojem statusom
zasticenih podrucja prirode. Izgradnja PeljeSskog mosta
olaksat ¢e dostupnost poluotoka i otoka Korcule i bolje
regionalno povezivanje.

Problemi na otocima su brojni: od demografskih, poput
depopulacije i starenja stanovnistva, do nedostatne i
nedovoljno razvijene elektroopskrbne mreze, sustava
odvodnje i procis¢avanja otpadnih voda, gospodarenja
otpadom (posebice aktivha nezakonita odlagalista
otpada), te prometne, digitalne i drustvene infrastrukture.
Uz to, za vrijeme velikih susa na otocima se zaslanjuju
izvori pitke vode te je izraziti pritisak turizma na okolis.
Takoder, postojeca infrastruktura je tijekom ljetnih
mjeseci preopterecena.

U slucaju otoka, medu klju¢nim preporukama za
daljnju gradnju istice se koncentrirana urbanizacija
unutar podrucja na obalnoj crti koja su ve¢ trajno
izmijenila osobine. S obzirom na visok stupanj
ocuvanosti, gradnju treba usmjeravati u postojeca
naselja i turisticke zone, bez unosenja novih sadrzaja u
neizgradene predjele. Razvoj oto¢nih krajolika treba
temeljiti na tradicijskom nacinu Zivota povezanom
s ribarstvom, marikulturom, brodogradnjom i
tradicijskim poljodjelstvom, razvijajuc¢i pritom i
projekte koji se provode u skladu s odrednicama
Pametnog otoka,® a posebno one koji se odnose na:

6 Zakon o otocima, ¢l. 22.



uvodenje novih tehnologija, koristenje obnovljivih izvora
energije,” kruzno gospodarstvo, ocuvanje i prezentaciju
prirodne i kulturne bastine, rjeSavanje nedostatka vode
koristenjem nekonvencionalnih i pametnih nacina
upravljanja vodnim resursima, diversifikaciju oto¢nog
gospodarstva u skladu s posebnostima otoka stvaranjem
novih i inovativnih lokalnih djelatnosti, ja¢anje socijalne
ukljucenosti, prelazak na alternativhe, dugorocne,
odrzive i odgovorne oblike turizma na otocimaii sl.

Zupanijski zavod za prostorno uredenje nositelj je
planiranja prostornog razvoja zupanije.

7 Planiranje i gradenje gradevina za iskoriStavanje snage
vjetra za elektri¢nu energiju na otocima i poluotoku Peljescu
nije omoguceno.
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Stoga je jacanje institucionalnih kapaciteta Zavoda od
posebne vaznosti za osiguranje dugorocne i promisljene
politike prostornog razvoja. Posljednjih godina Zavod
je uklju¢en u brojne medunarodne projekte povezane
sa zastitom bastine, afirmacijom vrijednosti krajolika,
prostornim planiranjem morskog podrugja i sustavnom
primjenom GIS alata, ¢ime su dodatno ojacani njegovi
kapaciteti te je takoder kreiran niz vaznih analiticko-
planskih dokumenata u funkciji prostornog planiranja.
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4.1 REZULTATI SWOT ANALIZE

Elementi u SWOT tablici utvrdeni su na temelju rasprava
i zaklju¢aka donesenih na odrzanim radionicama radnih
skupina i kasnijih dopuna ¢lanova tima za izradu Plana
razvoja. ldentificirani elementi rangirani su na temelju
glasova c¢lanova radne skupine, koji su prikupljeni kroz
online anketu. U slu¢aju istog prosjeka ocjene vaznosti
odredenog elementa, elementi su poredani ovisno
o tome koji ima vise najvisih ocjena (odnosno, koji je
vise puta ocjenjen kao najvazniji). U slu¢aju da su svi

prethodno navedeni kriteriji izjednaceni, elementi su
poredani prema abecednom redu.

U izradi SWOT analize sudjelovalo je pet radnih skupina:
radna skupina 1 za Demografiju, zdravstvo i socijalnu
uklju¢enost; radna skupina 2 za Obrazovanje, znanost,
kulturu i sport; radna skupina 3 za Gospodarstvo i trziste
rada; radna skupina 4 za Okoli$ i prostorni razvoj; i radna
skupina 5 za Institucionalni kontekst i klju¢ne rizike
buduceg razvoja.

SWOT - DEMOGRAFIJA, ZDRAVSTVO | SOCIJALNA UKLJUCENOST

Demografija

1. Njegovanje tradicionalnih vrijednosti (obitelj, temelj drustva)

2. Privla¢no prirodno okruzenje pridonosi pozitivnim demografskim pokazateljima

3. Pozeljna destinacija za doseljavanje (privlia¢no prirodno okruzenje i dostupnost
poslova)

4. Uveden niz demografskih mjera kako bi se smanjio pad broja stanovnika

5. Znatno bolji demografski rezultati u odnosu na HR prosjek - povecanje broja

stanovnika u pojedinim op¢inama i gradovima DNZ

Socijalna ukljuc¢enost

1. Senzibiliziranost stanovnistva za potrebe ranjivih skupina

2. Djecis potesko¢ama u razvoju osiguran je stru¢no rehabilitacijski rad u Specijalnoj
bolnici za medicinsku rehabilitaciju Kalos

3. Zupanija osigurava jednokratne novéane pomoci socijalno ugrozenim osobama na
podru¢ju DNZ, te socijalno ugrozenim hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata

4. Za obitelji u riziku pomo¢ je organizirana putem CZSS-ova

5. Obitelji u riziku dodatno primaju pomo¢ Caritasa Dubrovacke biskupije te niza
udruga

6. lzradena ,Socijalna slika grada Dubrovnika” moze posluziti kao primjer za izradu
,Socijalne slike DNZ*

Zdravstvo

1. Smjestajni kapaciteti koji zadovoljavaju potrebe korisnika

2. Dobra suradnja zdravstvenih ustanova s jedinicama lokalne samouprave i
Zupanijom

3. Dobra mreza zdravstvenog sustava

4. Dobra suradnja izmedu ustanova u zdravstvenom sustavu

5. Prihvatljive liste ¢ekanja

6. Povjerenje gradana u zdravstveni sustav

7. Osvijestenost stanovnistva o brizi za zdravlje

8. Zapoceta funkcionalna integracija zdravstvenog sustava

Organizacije civilnog drustva

1. Dobra suradnja zupanijskih tijela i razvojnih institucija s OCD-ova

2. Uspostavljen jedinstven sustav dodjele, pracenja i vrednovanja projekata/inicijativa

3. Postojanje prepoznatih zaklada

4. Ponovno pokretanje Vijeca civilnog drustva

Osnazivanje suradnje sa znanstvenom zajednicom, institucijama i OCD iz drugih
podrucja RH u segmentu drustva

Vece mogucnosti financiranja iz EU fondova, drzavnih programa i drugih izvora za
pripremu i provedbu projekata, a prioritetno u segmentima:

razvoja socijalnih inovacija i socijalnog poduzetnistva te posebnih oblika usluga
u zajednici (organizacije civilnog drustva u suradnji sa CZSS te CZSS u suradnji sa
Zavodom za zaposljavanje

zdravstva

razvoja zajednice kroz snaznije uklju¢ivanje organizacija civilnog drustva

Snaznije sudjelovanje u programima Unije

Koristenje uspjesnih inozemnih iskustava prilikom uvodenja novih usluga u
zdravstvenom turizmu

Jacati mjere i druge inicijative koje bi poticale useljavanje stanovnika iz drugih
podruéja u DNZ

Koristenje iskustava na temelju realiziranih nacionalnih i medunarodnih programa
i projekata iz segmenata drustva

Jacati suradnju s partnerima iz drugih Zupanija na nacionalnim i EU projektima
vezano za segmente drustva

Pracenje i kori$tenje iskustava drugih zemalja i podru¢ja RH u suzbijanju posljedica
pandemije COVID-19 u svim segmentima drustva

SLABOSTI

Demografija

Neprilagodene mjere poticanja stanogradnje / kupnja stanova

Nedostatne demografske mjere usmjerene na doseljavanje

Nedostatak infrastrukture / usluga za odgoj djece (jaslice, vrtici)

Ubrzano starenje stanovnistva

Migracije - iseljavanje stanovnistva, posebno s podrucja doline Neretve

Nedostatak sadrzaja za mlade

Negativan prirodni prirastaj

ocijalna ukljuc¢enost

Nedostatna financijska sredstva i smjestajni kapaciteti potrebni za organizaciju

socijalnih usluga za starije osobe u pojedinim ustanovama DNZ

Nedostatak smjestajnih kapaciteta za psihicki oboljele osobe

3. Broj zdravstveno-njegovateljskog kadra nije dovoljan

4. Nedostatak izvaninstitucionalnih usluga za sve ugrozene skupine - starije i
nemocne, psihicki oboljele, djecu s tesko¢ama u razvoju, oboljele od Alzheimerove
bolesti i sl.

5. lzuzetna teritorijalna disperziranost DNZ naglasava problem priustivosti usluga
smjestaja i socijalne integracije starijih osoba i drugih ranjivih skupina

6. Pojedine ustanove za socijalnu skrb ne udovoljavaju potrebama korisnika

PU0 NogA~wNE
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Zdravstvo

Nedovoljan broj zdravstvenih djelatnika

Velika udaljenost nekih domova zdravlja od OB Dubrovnik i KBC Split

Specifi¢an polozaj OB Dubrovnik — zemljopisna i prometna izoliranost
Nemogucnost realizacije zlatnog sata zbog prometne nepovezanosti

Nedovoljno razvijena specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita (posebno u
ruralnim i oto¢nim podrucjima)

Losa kadrovska politika u zdravstvu

Nedostatak prostornih kapaciteta u zdravstvenim ustanovama

Nije uspostavljen sustav vrednovanja rada

Funkcionalnost pojedinih objekata nije zadovoljavaju¢a niti je prilagodena
invalidima

10. Prostorni kapaciteti zdravstvenih ustanova nisu dostatni

11. Nedostatak kadrova u Zavodu za javno zdravstvo DNZ

12. Varijabilan broj dodatnih medicinskih timova u turistickoj sezoni

13. Nedostatna medicinska oprema u zdravstvenim ustanovama

WP
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Organizacije civilnog drustva

Nedovoljna uklju¢enost OCD-ova u pripremi i provedbu EU projekata
Nedostatna je medusobna koordinacija OCD-ova

Naglasen je problem financiranja projektne dokumentacije

Sustav volonterstva nije dovoljno prepoznat

Suradnja javnog i civilnog sektora nije institucionalizirana

Slabo poticanje volonterstva

Slabo sudjelovanje OCD-ova u donosenje vaznih odluka za razvoj zajednice
Znacaj zakladnistva i organizirane filantropije te korporativne filantropije nisu
dovoljno prepoznati

PN~ E

1. Daljnji odljev $kolovanih mladih (privu¢eni povoljnijim uvjetima drugih mjesta van

DNZ i RH)

Financijska nestabilnost

Spore promjene u zakonodavstvu

Izostanak strukturnih promjena na nacionalnoj razini

Ceste promjene zdravstvenih propisa

Nedovoljno pracenje novih pristupa koncepata, modela, tehnologija koji/koje se

uspjesno primjenjuju u okruzenju u podru¢ju drustvenih djelatnosti

Normiranost zdravstvenog sustava i nemoguc¢nost utjecaja na ugovore HZZO-a

Opasnost od Sirenja virusa i zaraza iz susjednih drzava i pojava novih bolesti

Slabljenje javnog zdravstvenog sustava

0. Nedovoljno pracenje svih novih mogucénosti financiranja projekata i programa (EU
fondovi, nacionalni i drugi izvori financiranja)

11. Nemogucnost pracenja razvoja tehnologije na globalnoj razini
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SWOT - ODGOJ, OBRAZOVANJE, ZNANOST, KULTURA | SPORT

SLABOSTI

1.

©oON O~ wWN

ok wNE

© o~

NogohrwnE

1
2

3.
4.

o

BoOoo~NOo

13.

14.
15.

10.
11.

12.

13.
. Pozitivni trendovi lokalnog razvoja temeljenog na kulturnim i kreativnim

0dgoj, obrazovanje, znanost

Kontinuiranost ulaganja u odrzavanje predskolskih, osnovnoskolskih,
srednjoskolskih objekata

Postojanje ucenickih domova i novi studentski dom

Stipendiranje u¢enika i studenata

Dobri $kolski rezultati u¢enika

Dobra suradnja visokog obrazovanja i znanosti s gospodarstvom
Raznovrsnost strukovnih programa u srednjim skolama

Uspjesna medunarodna suradnja u visokom obrazovanju i potencijal za Sirenje
Dobra infrastruktura Sveucilista

Osnovan regionalni centar kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu
Dubrovnik

. Rad zajednica tehnicke kulture s djecom i udrugama
. Specifi¢ni studijski programi koji se ne provode u ostalim zupanijama
. Privla¢nost Dubrovnika kao lokacije za studiranje / medunarodnu studentsku

razmjenu

Stanovnistvo s visim prosje¢nim stupnjem obrazovanja u odnosu na
nacionalnu razinu

Programi cjelozivotnog obrazovanja

Rad vrti¢a u popodnevnim satima i subotama

Kultura

Postojanje kulturnih dobara na listi UNESCO-a

Bogata kulturna i povijesna bastina

Grad Dubrovnik kao svjetski poznati kulturni brend

Vrijedni i brojni kulturni krajolici

Znacajne i brojne tradicijske i nove kulturne manifestacije

Dubrovacko podru¢je kao prepoznata filmska scenografija visokobudZetnih
medunarodnih produkcija

Relevantni projekti financirani iz EU sredstava

Povecana svijest o vaznosti kulturnih/kreativnih industrija i novi projekti
Visok indeks kulturnih turista

Brojnost kulturnih udruga i drustava

Visok udjel proracuna za kulturu u Zupanijskom proracunu

Sport

Dobra i duga sportska tradicija

Poticanje sportskih aktivnosti u manjim sredinama i otocima
Raznovrsnost sportova

Sportske manifestacije u funkciji produljenja turisticke sezone
Brojnost klubova

Povecanje zupanijskog prorac¢una za sport

Postojeca Strategija sporta na podrucju Grada Dubrovnika

Povecanje ulaganja iz drzavnog proracuna u istraZivanje i razvoj

EU fondovi koji omogucuju financiranje kulturnih i kreativnih industrija
Trendovi zdravog Zivljenja

Uklju¢ivanje znanstvenika iz DNZ u sagledavanje posljedica pandemije na
cjelokupni razvoj Zupanije i predlaganje potrebnih mjera za ublazavanje
posljedica

Obnavljanje i ulaganje u nove sportske objekte kroz vlastita sredstva te
sredstva EU i pojedinih sportskih saveza

Povoljna klima za razvoj sporta na otvorenom

Razvoj izvansezonskog turizma kroz razvoj sportskih dogadanja

Integrirani programi sport-kultura-turizam-obrazovanje

Nove kulturne i sportske manifestacije

Participativni prorac¢un kojim bi se uskladilo planiranje ulaganja u zajednicke
programe

. Visoka zainteresiranost za kulturu i potraznja za kulturnim turizmom i

autenti¢nim proizvodima i uslugama

Planirano znacajno financiranje kulturne bastine u novoj EU perspektivi 2021.
-2027.

Znanstveni projekti u funkciji razvoja sporta

industrijama

0dgoj, obrazovanje, znanost

1. Manjak stru¢nog kadra u skolama

2. Neuskladenost kurikuluma s trzistem rada i samim funkcioniranjem na
radnom mjestu (zastarjeli nastavni planovi i programi)

3. Nepostojeca ili nedovoljna stimulacija kvalitetnog kadra

4. Nedovoljna opremljenost skola

5. Neodgovarajuca infrastruktura znacajnog broja predskolskih objekata

6. Nepostojanje kompatibilnih srednjoskolskih programa koji se nastavljaju na
studijske programe

7. Nedostatna svijest o vaznosti sustavnog cjelozivotnog ucenja

8. Slaba popunjenost studijskih programa

9. Nepostojanje programa u vrti¢ima za djecu s teSko¢ama u razvoju

10. Pad broja ucenika u srednjim Skolama i broja upisanih studenata

11. Nedostatan broj vrti¢a, osnovnih i srednjih skola

12. Nepostojanje srednjih skola u ruralnim podruc¢jima (okolica Dubrovnika,
Peljesac, Mljet i Lastovo)

13. Niska energetska ucinkovitost zgrada obrazovnih ustanova

14. Nepostojanje produzenog boravka u svim osnovnim skolama

15. Kombinirani razredni odjeli u manjim sredinama

Kultura

1. Neplanska gradnja, neadekvatno planiranje zahvata u prostoru i niska svijest
javnosti o vaznosti prikladnih zahvata u prostoru kao prijetnja graditeljskoj
kulturnoj bastini

2. Turisticki pritisci na kulturnu bastinu

3. Nedovoljnavalorizacija kulturne bastine kao nacina Zivota (kroz gastronomiju,
tradiciju, znanja i vjestine)

4. Nepostojanje konzervatorske dokumentacije odnosno Planova upravljanja
za Dubrovnik, Ston i Kor¢ulu kao i uspostave provedbe planova upravljanja
kroz institucije, op¢ine ili Zupaniju

5. Nedostatna znanja kulturnih djelatnika u podru¢ju suvremene interpretacije
bastine i odrzivog koristenja kulturne bastine

6. Nedostatna znanja kulturnih djelatnika u podru¢ju upravljanja kulturom

7. Nedostatna sredstva za o¢uvanje, obnovu i interpretaciju kulturne bastine

8. Nedostatni ljudski i financijski resursi za istraZivanja i zastitu arheoloskih
lokaliteta te za o¢uvanje pokretne kulturne bastine

9. Zastarjela prezentacija i interpretacija bastine

10. Nedovoljna trzisna spremnost velikog broja materijalne kulturne bastine za
turisticku valorizaciju

11. Nedovoljno istrazena i valorizirana kulturna bastina u ruralnim podrucjima

12. Fokusiranost kulture na sektorsku ekonomiju (turizam)

13. Nedovoljan broj edukacija za djelatnike u obrazovanju i kulturi

14. Slaba mobilnost umjetnika i kulturnih djelatnika te mali broj medunarodnih
gostovanja

15. Nedostatni kapaciteti za pripremu i provedbu EU i drugih razvojnih projekata

16. Slaba povezanost svih dionika u kulturnim/kreativnim industrijama

17. Nejednak kulturni razvoj i turisti¢ka valorizacija kulture na teritoriju Zupanije
(fokus na Dubrovniku)

Sport

1. Losa ili nedostatna sportska infrastruktura (atletska staza, stadion, novi
bazen, rekonstrukcija dvorane, trenazna infrastruktura)

2. Nedovoljno ukljucivanje osoba s invaliditetom u sportske aktivnosti

3. Nejednaka prostorna rasprostranjenost sportskih aktivnosti u Zupaniji

4. Nepostojediili nedostatni poticaji za uspjesne sportske udruge

PRILIKE PRIJETNJE

Stari i ogranicavajuci zakoni o obrazovanju

Zahtjevna administracija/birokracija $to utjece na dugo rjeSavanje
postupaka u svim drustvenim sektorima

Sporost obrazovne reforme

Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi i njihova sporost rjeSavanja

Gubljenje lokalnog identiteta pod pritiscima globalizacije

Gravitiranje pojedinih podru¢ja SDZ i ostalim sredi$tima zbog lode prometne
nepovezanosti s vlastitim sredistem

Skupa obnova kulturne infrastrukture

Elementarne nepogode

. Instrumentalizacija kulture u turisticke svrhe

10. Neaktivan nacin zivota i nedovoljna sportska osvijestenost starije generacije
11. Kasnjenje strategija,ViSe razine” na nacionalnoj razini

12. Opasnost od Sirenja zaraze i bolesti s podrucja susjednih drzava
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SWOT - GOSPODARSTVO I TRZISTE RADA

SLABOSTI

Turizam

1. Dubrovnik kao prepoznat turisti¢ki brend, koji poticajno djeluje na
razvoj turizma cijele DNZ

2. Bogatstvo kulturne bastine kao pokretac visokorazvijenog kulturnog
turizma te kao osnovica za daljnji razvoj kulturnih i kreativnih
industrija

3. Znacajno produljena turisticka sezona na pojedinim turistickim
lokacijama poput Dubrovnika, Zupe dubrovacke i Konavala

4. Visokokvalitetan hotelski i privatni smjestaj, posebno na podru¢ju
grada Dubrovnika

5. Odli¢ni uvjeti za razvoj ostalih selektivnih oblika turizma (nauticki,
ruralni, sportski, itd.)

6. Znacajan broj turistickih seljackih gospodarstava

7. Akumulirano znanje i iskustvo brojnih dionika u sektoru turizma

Poljoprivreda, ribarstvo i akvakultura

1. Kvalitetni resursi za razvoj poljoprivrede (posebno dolina Neretve i
Konavosko polje), ribarstva i akvakulture

2. Tradicija vinarstva, vinogradarstva i maslinarstva; niz prepoznatljivih
lokalnih proizvoda (Dinga¢, neretvanska mandarina, stonska
kamenica, korculansko maslinovo ulje, itd.)

3. Mogucénost plasmana dijela poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
kroz turizam (minimalni transportni troskovi)

Trziste rada

1. Prilagodljiva radna snaga koja je rade¢i u turizmu razvila niz
specifi¢nih vjestina (rad pod intenzivnim optere¢enjem, smjenski rad,
itd.)

Poduzetnistvo opcenito

1. Iznadprosjecna razina plac¢a (posebno u sektoru turizma) pozitivho
utje¢e na smanjenje iseljavanja i privliatenje radne snage iz drugih
podrugja

2. Dobra pokrivenost Zupanije potpornim institucijama (razvojne
agencije i poduzetnicki inkubatori)

Ostalo
1. Znacajni kapaciteti u pomorskom prijevozu roba i putnika

1. Nova ICT rjesenja za provedbu digitalne transformacije i podizanje
konkurentnosti poduzetnika

2. Mogucnosti financiranja projekata iz EU fondova, drzavnih programa
i drugih izvora za pripremu i provedbu projekata u podrudju: razvoja
malog i srednjeg poduzetnistva, energetske tranzicije, digitalizacije
i inovacija; provedbi mjera aktivne politike zaposljavanja; socijalnog
poduzetnistva; i razvoja turizma

3. Poboljsanje prometne povezanosti nakon zavrsetka gradnje
Peljeskog mosta i spojnih cesta ojacat ¢e konkurentnost Zupanijskog
gospodarstva

Turizam

1. (Pre)visoka ovisnost gospodarstva o sektoru turizma

2. Slaba razvijenost pojedinih oblika turizma s obzirom na potencijale
(nauticki, zdravstveni, sportski)

3. Neujednacenost u stupnju razvijenosti turizma izmedu pojedinih podrugja
DNz

4. Jo% uvijek snazna sezonalnost, posebno u pojedinim dijelovima DNZ

Poljoprivreda, ribarstvo i akvakultura

1. Usitnjenost poljoprivrednih povrsina

2. Ovisnost o posrednicima u lancu prodaje; slaba organiziranost i udruzenost
poljoprivrednih proizvodaca

3. Zastarjelaribarska infrastruktura (nedostatna mjesta iskrcaja, neadekvatno
skladidtenje i nedostatak preradbenih kapaciteta)

4. Manjak sustava za navodnjavanje

5. Nedovoljna diverzificiranost ponude u akvakulturi

6. Nedovoljno razvijena ekoloska poljoprivreda

Trziste rada
1. Nedostatak interesa mladih za pojedina zanimanja (deficitarna zanimanja)
2. Prisutna neuskladenost izmedu ponude i potraznje za radnom snagom

Poduzetnistvo opcenito

1. Nedovoljna ulaganja u razvoj poduzetnistva na podrudju Zupanije;
neadekvatni Zupanijski i lokalni programi za poticanje poduzetnistva
gdje nedostaju snaznije potpore za pojedine djelatnosti manje vezane za
turizam (npr. IT) te evaluacije uc¢inaka programa

2. Slaba primjena modernih tehnologija, manjak ulaganja u inovacije te

nedovoljna suradnja znanosti i gospodarstva

Nedostatak poduzetnickih znanja i vjestina

4. Slaba iskoristenost poduzetni¢kih zona; nepovoljna struktura zona
(velicina/namjena) kao i samih korisnika u zonama (uglavhom mikro-
poduzetnici)

5. Vrlo slaba preradivacka industrija koja sve vise gubi vaznost (ukljucujudi i
brodogradnju)

6. Brojni imovinsko-pravni problemi i dalje koc¢e privlacenje i provedbu
ulaganja

7. Slaba digitalizacija gospodarstva

w

Ostalo
1. Geografskaudaljenostislaba prometna povezanost s ostatkom RHidrugim
zemljama EU utjece na povecanje transportnih troSkova poduzetnika

PRILIKE PRIJETNJE

1. Zdravstvene ugroze (npr. epidemija)

2. Odlazak visokoobrazovanih ljudi iz DNZ

3. Nefleksibilnost drzavnih poticaja u pogledu uvazanja specifi¢nih lokalnih
potreba poduzetnika

4. Klimatske promjene koje wugroZavaju pojedine djelatnosti
poljoprivrede

5. Politicka nestabilnost u susjednim zemljama

poput
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SWOT -

OKOLIS, INFRASTRUKTURA | PROSTORNI RAZVOJ

Okolis i prostorni razvoj

1. Oc¢uvani morski okoli§ (80% DNZ morska povrsina)

2. Ocuvana bogata prirodna bastina i zastic¢eni dijelovi prirode (41 zasti¢eno podrucje)

3. Visoka kvaliteta okolisa

4. Prirodni krajolici prikladni za razvoj outdoor i vitality turizma (treking, planinarenje
idr)

5. lzvrsna kakvoca mora

6. Brojni poljoprivredni resursi vazni za razvoj tradicionalnih gospodarskih djelatnosti

7. Znacajna bioraznolikost (26,94% DNZ je pod NATURA 2000)

8. Povoljna klima i velik broj suncanih dana (znacajno za turizam i energetsku

ucinkovitost)
9. Aktivne organizacije civilnog drustva u inicijativama za zastitu okolisa
10. Obradiva i plodna poljoprivredna tla u dolini Neretve
11. Kontinuirano jac¢anje kapaciteta organizacija u podrudju zastite prirode

Gospodarenje otpadom

1. Porast ulaganja u odrzivo gospodarenje otpadom (6 reciklaznih dvorista, 5 saniranih
odlagalista otpada)

2. Pocetak implementacije projekta realizacije Zupanijskog centra za gospodarenje
otpadom (ZCGO)

3. Smanjenje ukupno odlozene koli¢ine svih vrsta otpada u DNZ

Vode i vodna infrastruktura

1. Znacajno vodno bogatstvo - izvori pitke vode

2. Realiziraju se brojni projekti odvodnje za aglomeracije nakon c¢ijeg zavrietka e se
znacajno poboljsati kvaliteta zastite okolisa

3. lzgradnja sustava zastite od poplava (Metkovi¢/Opuzen)

4. Priklju¢enost na sustav javne vodoopskrbe (95% stanovnistva)

Energija

Najmanja kolic¢ina ispustanja CO2 u RH

Projekt sirokopojasne infrastrukture

Zadovoljavajuca mreza elektri¢ne energije za potrebe gospodarstva i ku¢anstva
lzgradena glavna svjetlovodna mreza

Investiranje u punionice za elektri¢na vozila

Realizirani projekti energetske ucinkovitosti
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Promet

Gradnja Peljeskog mosta i pristupnih cesta

Znatna ulaganja u Zupanijske lokalne ceste

Daljnja ulaganja u luke

Kvalitetne trajektne linije Korcula-Peljesac i Peljesac-Mljet

Uvedena nova brzobrodska linija Dubrovnik-Lastovo

Povecan kapacitet Zra¢ne luke Dubrovnik

Izgradnja infrastrukture za elektri¢na vozila

Potpisani ugovori za sufinanciranje provedbe projekata razvoja Sirokopojasne
infrastrukture velikih brzina

PN R WNE

Prostorni razvoj

Globalna prepoznatljivost prostora DNZ

Raznolikost krajolika na malom prostoru

Zadrzana visoka kvaliteta okolisa neantropogeniziranih podrucja

Visok udjel prostora zasticenog na temelju propisa iz podrucja zastite prirode
Ojacan kapacitet Zupanijskog Zavoda za prostorno uredenje ukljucivanjem u
medunarodne projekte povezane sa zastitom bastine, afirmacijom vrijednosti
krajolika i prostornim planiranjem morskog podru¢ja, kao i sustavhom primjenom
GIS alata

O wWNE

1. Financiranje iz EU fondova u podrugju okolisne infrastrukture

2. Razvoj turizma visoke kvalitete, koji pozitivno utjece na potraznju za kvalitetnom

infrastrukturom

Izgradnja autoceste od Plo¢a do Dubrovnika

Polozaj DNZ na Jadransko-jonskom koridoru

Razvoj,zelenih tehnologija”

Intenziviranje globalnih trendova razvoja odrzivog turizma

Medusektorska intenzivna suradnja posebice u razvoju novih tehnologija

Meduzupanijska i medunarodna suradnja u rje$avanju zajednickih okolisnih izazova

Suradnja s medunarodnim ekoloskim organizacijama koje razvijaju tehnologiju za

uklanjanje plasti¢nog i ostalih vrsta morskog otpada

10. Zakonodavni okvir EU koji nas potice da ulazemo vise i da se bolje upravlja sustavom
zastite okolisa

© NG~ W

SLABOSTI

Okolis i prostorni razvoj

1. Velika prometna opterecenja na moru i kopnu tijekom turisticke sezone, koje negativno

utjecu na kvalitetu tla, mora i voda

Nedostatak kontrole provodenja zakona u podrudju zastite okolisa

Nedovoljno razvijena svijest o potrebi o¢uvanja okolisa i prirode

Nepostojanje vizije u odlucivanju o okolisnoj infrastrukturi

Slaba opremljenost sustava sprje¢avanja onecis¢enja mora

Nekontrolirano sidrenje plovila unistava morsko dno; nekontrolirano ispustanje

otpadnih voda iz brodica i kruzera u nacionalnoj plovidbi

7. Nedostatan informacijski sustav u zastiti okolisa

8. Nedefinirane zone sanitarne zastite

9. Nepostojanje sustava upravljanja rizicima onecisc¢enja okolisa

10. Nedostatno pracenje stanja pojedinih okoli$nih sastavnica

11. Nedovoljno kvalitetne procjene utjecaja na okolis

12. Znacajna prenamjena Suma u poljoprivredno zemljiste i gradnja na Sumskom zemljistu

13. Nedovoljna iskoristenost ocuvanih tala za razvoj ekoloske proizvodnje

14. Nedostatak menadZmenta u projektima zastite okolisa

15. Ne provodi se monitoring kvalitete tla

16. Nedovoljno razvijena svijest o povezanosti kopnenih i morskih ekosustava, posebno u
krskom podru¢ju

OGN

Gospodarenje otpadom

Nedovoljno razvijena svijest stanovnistva o gospodarenju otpadom

Nelegalna odlagalista otpada

Rastu¢i morski otpad

Nerijeseno upravljanje otpadom

U vecini JLS-ova u DNZ ne provodi se odvojeno sakupljanje komunalnog otpada
Nekontrolirani sustav zbrinjavanja otpada s plovila

oA~ WNE

Vode i vodna infrastruktura

1. Nerijesena odvodnja u urbanim i ruralnim aglomeracijama, naseljima i gradevinskim
podrudjima uz obalu

Lo$ sustav odvodnje oborinskih voda

Nedovoljna pokrivenost stanovnistva sustavom odvodnje otpadnih voda

Neregulirano ispustanje otpadnih voda manjih brodova za kruzna putovanja
Nedovoljna razina zbrinjavanja otpadnih voda

Neracionalno koristenje pitke vode i znacajni gubici vode u sustavu javne vodoopskrbe
Kasnjenje s radovima na sekundarnoj mrezi odvodnje

Neadekvatan sustav zastite od poplava i bujica

10 Ugrozenost pitke vode i mora tvarima iz procjednih voda

©OND O A WN

Energija

1. Lose naponske prilike u distribucijskoj mreZi, dotrajalost mreze i nedovoljan kapacitet
za vedi broj prikljuc¢aka

2. Nedovoljno koristenje obnovljivih izvora energije, posebno u slucaju solarnih elektrana

3. Nepovezanost DNZ s energetskim sustavom RH 220 kw dalekovodom

4. Neizgradena mreza za opskrbu prirodnim plinom i nepovezanost s plinovodnim
sustavom RH

Promet

1. Prometna izoliranost DNZ

2. Slaba prometna povezanost Dubrovnika kao Zupanijskog sredista s ostatkom zemlje

3. Zastarjela cestovna infrastruktura i slaba cestovna i pomorska povezanost unutar
Zupanije

4. Neuredna i nekontrolirana sidrista; manjak organiziranih sidrista

5. Neuskladenost i nepovezanost raznih vidova prometa

6. Neuskladenost voznih redova javhog prometa

7. Slaba povezanost pojedinih otoka i kopna te slaba meduoto¢na povezanost

8. Nedovoljna medunarodna i meduZupanijska prometna povezanost

9. Neuredene i neizgradene komunalne luke

10. Digitalna infrastruktura zaostaje za standardima u nacionalnim i EU strateskim
dokumentima

11. Nedovoljno razvijena biciklisti¢ka infrastruktura

12. Nedovoljno razvijena e-mobilnost

13. Slabo razvijena Zeljeznic¢ka infrastruktura]

Prostorni razvoj

Degradacija krajobraza

Nedostatak sustava zelene infrastrukture u urbanim centrima

Pritisci daljnje urbanizacije prostora (posebno za turisticku namjenu)
Intenzivna gradnja u zasticenim podrucjima i bespravna gradnja
Nedovoljno promisljena urbanizacija

Neuredenost pomorskog dobra na cijelom podru¢ju DNZ

o~ wWNE

Pozari, potresi i poplave

Klimatske promjene

Nekontroliran rast broja turista izvan kapaciteta prihvata

Oneciscenje tla, zraka, vode i mora iz okolnih zemalja

Nestanak i fragmentacija stanista i izumiranje vrsta

Sektorski umjesto interdisciplinarnog pristupa zastiti okolisa u javnim politikama na
nacionalnoj razini

Neadekvatna prekograni¢na regulacija voda

8. Uskladivanje planova i zakona s EU naustrb nacionalnog gospodarstva

ounkwNE

~
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SWOT — INSTITUCIONALNI KONTEKST I KLJUCNI RIZICI BUDUCEG RAZVOJA ZUPANIJE

SLABOSTI

10.

11.

DNZ ostvaruje natprosje¢nu vrijednost ulaganja iz Europskog
socijalnog fonda (ESI) u odnosu na nacionalni prosjek
Kontinuirana razmjena iskustva i dobre prakse izmedu
zupanijske uprave i razvojnih agencija i drugih potpornih
razvojnih institucija u DNZ

Postojanje znacajnih institucionalnih kapaciteta za pripremu i
provedbu EU projekata u Zupanijskim tijelima

Proracunski prihodi DNZ i lokalnih jedinica zna¢ajno su porasli
posljednjih godina

Regionalni koordinator sa znacajnim iskustvom u pripremi i
realizaciji razvojnih projekata

Uspjesno djelovanje i suradnja regionalne i lokalnih razvojnih
agencija, kao i LAG-ova i FLAG-ova
Visoka razina transparentnosti
proracuna DNZ

JLS-ovi i DNZ natprosje¢no ulazu u infrastrukturne objekte
Razvijena suradnja s partnerima izvan DNZ i RH na
medunarodnim projektima

Ukupni fiskalni kapaciteti DNZ znatno su ve¢i od nacionalnog
prosjeka

Izraden znacajan broj relevantnih strateskih dokumenata u
proteklom razdoblju

donosenja i provedbe

. Definiran nacionalni strateski razvojni okvir
. Digitalizacija javne uprave na razini RH i razvoj digitalne

povezanosti zupanijskih tijela sa sredisnjim tijelima

. Mogucnost koristenja EU fondova, drzavnih programa i drugih

izvora za pripremu i realizaciju projekata DNZ i JLS u svrhu
jacanja kapaciteta za ucinkovitu i djelotvornu vladavinu

. Ostvarena uspje$na medunarodna suradnja
. Reforma javne uprave koja bi se trebala pozitivno odraziti na

razvoj DNZ

. Dobra povezanost regionalnog koordinatora s onima iz drugih

Zupanija

. Poticanje usvajanja novih razvojnih pristupa, modelai koncepata

koji se primjenjuju u drugim zemljama ¢lanicama EU

. Povecanje ulaganja iz drzavnog proracuna u istrazivanje i razvoj

10.

11.

12.

1.
2.

3.

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi — ogranicenje za provedbu
EU projekata

Nezadovoljavajuca razmjena podataka i nedovoljno brz protok
informacija unutar tijela Zupanijske uprave

Niska razina digitalizacije u Zupanijskim tijelima,
neiskoristenost mogucnosti digitalizacije javne uprave
Preklapanja ovlasti i nedostatna koordinacija zupanijskih
institucija

Preopterecenost dijela upravnih odjela

Losa suradnja s ministarstvima i javnim poduzecima koja se
bave pitanjima vezanim uz EU projekte

Neadekvatno vrednovanje provedbe strateskih razvojnih
dokumenata

Neadekvatno vrednovanje rada djelatnika u zupanijskim
tijelima

Nedovoljna angaziranost JLS-ovi i ostalih javnih subjekata u
pogledu procesa prac¢enja provedbe razvojne strategije DNZ
Slaba digitalna povezanost Zupanijskih tijela sa sredisnjim
tijelima

Nedostatan rad inspektora smanjuje ucinkovitost provedbe
zakonodavnih akata

Nedostatak visokoobrazovanog stru¢nog kadra u zupanijskim
tijelima

PRILIKE PRIJETNJE

Kasnjenje strate$kog okvira s nacionalne strane

Neadekvatna pripremljenost DNZ u slu¢aju pojave elementarnih
nepogoda

Nedovoljna i neucinkovita suradnja sa susjednim drzavama po
pitanju razli¢itih ugroza

. Nespremnost za poduzimanje pravovremenih reformi na

drzavnoj razini

. Poja¢ana opasnost od Sirenja zaraze i bolesti s podru¢ja

susjednih drzava

. Produljeno djelovanje virusa COVID-19 ili ponavljanje istog ili

sli¢nih rizika u buduénosti

. Stalne promjene zakona i poreznog sustava
. Zakonodavni okvir koji ne obvezuje provedbu strategija i

planova

. Nedostatak prekrsajnih odredbi u okviru Zakona o regionalnom

razvoju i Zakonu o sustavu strateskog planiranja i upravljanja
razvojem
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4.2, ANALIZA POTREBA 1 POTENCIJALA

4.2.1. Demografija, socijalna
ukljucenost i usluge socijalne skrbi,
zdravstvo i civilno drustvo

Potencijali

Znacajan potencijal za sveukupan daljnji razvoj DNZ
vezan je za demografske pokazatelje. Naime, unatoc
okolnostima $to unutar zupanije postoje znatne razlike
u demografskim trendovima, te $to DNZ biljeZi blago
smanjenje u broju stanovnika (0,25) u razdoblju 2008. -
2018., zupanija je u hrvatskim okvirima i dalje privla¢na
destinacija za useljavanje te je trend smanjenja broja
stanovnika daleko bolji nego na razini RH. Daljnja
¢injenica koja ide u prilog iskoriStavanju postojeceg
potencijala je ta da ve¢ postoje odredena iskustva s
provedbom demografskih mjera na podruéju DNZ, a koja
Ce biti korisna osnova za realizaciju daljnjih mjera.

U podrucju socijalne uklju¢enostii usluga socijalne skrbi
razvojni je potencijal moguce prepoznati u primjerima
niza uspjeSnih udruga s programima, projektima i
inicijativama usmjerenim na djecu s poteskocama.
Ovakve su udruge uzor dobre prakse za druge udruge
usmjerene na podrsku potrebitima te za daljnje jac¢anje
socijalne uklju¢enosti marginaliziranih skupina u DNZ.
Unato¢ prostoru za daljnji iskorak, postojanje kapaciteta
za pripremu i provedbu projekata financiranih EU
sredstvima takoder predstavlja odreden potencijal.

Prilikom razmatranja sustava zdravstva DNZ, vidljiv
je razvojni potencijal zdravstvenog (kao i kongresnog
zdravstvenog) turizma. Niz vrlo uspjesnih iskustava u
nizu europskih gradova mogu posluziti kao poticaj za
iznalazenje optimalnih rje3enja za DNZ. Razvoj programa
‘skrbi u zajednici’, ‘skrbi u kudi’, ‘dugotrajne skrbi’ koje
bi trebale rasteretiti sustav zdravstvene skrbi takoder
se namecu kao znacdajan potencijal. Nadalje, slijedom
izraZzene otezavajuce okolnosti kao posljedice prostorne
disperziranosti DNZ, namece se niz novih moguénosti
kao sto je uspostava centra zdravstvene zastite na daljinu
(telemedicina) za potrebe onih dijelova zupanije koji su
geografski izdvojeni (PeljeSac, otoci). Kona¢no, odrziv
integrirani teritorijalni pristup razvoju svakako je moguce
iskoristiti kao potencijal u segmentu zdravstva kroz
promoviranje zdravog nacina Zivljenja u DNZ, u suradnji
s klju¢nim dionicima iz sporta, turizma i obrazovanja.

Razvojni potencijal je vidljiv i kada je rije¢ o
organizacijama civilnog drustva (OCD) u DNZ, a $to
potvrduje niz primjera dobre prakse koji su dali znacajan
doprinos pojedinim segmentima drustva u zupaniji te
mogu posluZiti kao uzor za njihov daljnji razvoj, kao i za
jacanje njihove uloge u projektima relevantnim zalokalnu
zajednicu. lako postoje problemi s fragmentiranim

djelovanjem OCD-ova, osnazeno i bolje koordinirano
djelovanje civilnog sektora doprinijelo bi poboljsanju
kvalitete upravljanja razvojem Zupanije i u tom pogledu
njihov potencijal nije zanemariv. Ovaj ¢e potencijal u
znatno vecoj mijeri doc¢i do izrazaja kada se OCD-ovi
snaznije uklju¢e u proces participativne vladavine u
Zupaniji, kada uspiju realizirati snazniju suradnju s drugim
Zupanijskim institucijama te kada budu u vecoj mjeri
uklju¢ene u pripremu i provedbu razvoja relevantnih
projekata financiranih EU sredstvima.

U DNZ djeluje i nekoliko zaklada koje izvrsno
funkcioniraju i mogu biti primjer za osnazenu ulogu
zakladnistva, organizirane filantropije te korporativne
filantropije - potencijal koji, kao $to je to slucaj i s
volonterstvom, dosad nije u dovoljnoj mjeri iskoristen.
Uostalom, primjerice, u slu¢aju produljenog trajanja
ili povratka pandemije COVID-19, te pojave bilo kojeg
slicnog rizika/ugrozenosti za Zupaniju, OCD-ovi,
zakladnistvo i volonterstvo mogu imati znacajnu ulogu.

Potrebe

SobziromdadioJLS-ovabiljeziizrazitolose demografske
trendove, a S$to se poglavito odnosi na neretvansko
podrucje te opcinu Dubrovacko primorje, potrebno je
uvesti snaznije demografske mjere kojima ¢e se potaknuti
ostanak, povratak te privla¢enje novih mladih obitelji u
demografski ugrozena podrudja u Zupaniji. Ujedno, kako
bi se osigurala djelotvorna provedba mijera, nuzno je
vrednovati postignute rezultate te redefinirati aktualne
demografske mjere sukladno smjernicama navedenim u
postojecoj studiji demografskog razvoja DNZ.

Klju¢ne potrebe u segmentu socijalne uklju¢enosti i
usluga socijalne skrbi odnose se na nuzno osnazivanje
financijskih  kapaciteta potrebnih za organizaciju
socijalnih usluga te na poticanje izgradnje dodatnih
prostornih kapaciteta kako bi se osigurala ravhomjerna
dostupnost usluga smjestaja starijih na cijelom podru¢ju
DNZ. Poglavito je posebnim mjerama nuzno stvoriti
uvjete za privlatenje medicinskih sestara/tehnicara i
njegovatelja. Medu daljnje znacajne potrebe su one
vezane za razvoj usluga i skrbi iz podrucja mentalnog
zdravlja. Medu ostalim, one podrazumijevaju: i)
osiguravanje dnevnog boravka, samostalnog stanovanja,
psihosocijalne podrske u zajednici, udomiteljstva, Zurnog
smjestaja specificnih kategorija korisnika i sl.; ii) Sirenje
dostupnosti i kvalitete usluga za pruzanje smjestaja za
psihi¢ki oboljele osobe; iii) jacanje kapaciteta skrbi za
starije osobe s Alzheimerovom i sli¢cnim bolestima; te iv)
osnazivanje broja specijaliziranih timova za mentalno
zdravlje za sve populacijske skupine, posebice mladezZi i
djece.

Vezano za rjeSavanje problema dugotrajno
nezaposlenih i socijalno isklju¢enih osoba valja izdvojiti



nuznostpoticanjasuradnjeCZSSiZavodazazaposljavanje
kao i jacanje suradnje CZSS, ustanova i drugih dionika
u pripremi i provedbi socijalnih programa i pruzanju
socijalnih usluga. U tom pogledu se namede i nuznost
jacanja suradnje CZSS i OCD na pripremi i provedbi
EU projekata (uz osnazivanje njihovih kapaciteta) te
senzibiliziranje JLS-ova za razvoj partnerstva s OCD
i unaprjedenje kvalitete Zivota u zajednici. Pri tome
zagovaranje i promoviranje pristupa temeljenih na
socijalnim inovacijama sve vise dobiva na znacaju.

Medu daljnje istaknute potrebe u ovom segmentu
moguce je izdvojiti sljedeée: i) jaCanje programa
prevencije obiteljskog i vrsnjackog nasilja; ii) osnivanje
Obiteljskog centra s ciliem provodenja aktivnosti i
programa usmjerenih na preventivneirazvojne aktivnosti
za djecu, mlade i obitelj; iii) osnazZivanje dostupnosti
podrske obitelji kroz ve¢u dostupnost stru¢njaka i usluga
rane pomodi; iv) uspostavljanje sklonista za beskuénike;
v) osnhivanje SkloniSta za zZrtve nasilja u obitelji te vi)
razvoj novih programa koji se odnose na jacanje zivotnih
vjestina kod djece.

Konacno, slijedom problema i ograni¢enja u sustavu
koji su dodli do izrazaja tijekom pandemije virusa
COVID-19 na funkcioniranje socijalne skrbi na podrucju
DNZ, nuznim se namece potreba analize ovih posljedica
te priprema smjernica za djelovanje u buducnosti u
slucaju produljenog trajanja ili ponavljanja sli¢nih ugroza.

Kada je rije¢ o zdravstvenom sustavu u DNZ, valja
naglasiti da su nuzne promjene u velikoj mjeri odraz
specificnog zemljopisnog polozaja zupanije, a medu
primarne potrebe valja istaknuti definiranje cjelokupne
prometne infrastrukture za prijevoz i zbrinjavanje
bolesnika te osiguravanje potrebne dostupnosti
odredenih kadrova. Ova se potreba nadovezuje na niz
drugih od klju¢nog znacaja kao Sto su to: i) organizacija i
financijsko osiguravanje provedivosti koncepta ,zlatnog
sata“, odnosno osiguravanje mogucnosti koristenja
brzobrodskih linija u svrhu pruzanja hitne medicinske
pomodi; ii) specijalisticko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu
uciniti dostupnom u svim dijelovima Zupanije

Spomenute potrebe zahtijevaju rjeSavanje niza
nadovezanih potreba od strate3kog znacaja, a
medu koje u prvom redu valja izdvojiti povecanje
broja zdravstvenih radnika. Rjesavanje ovog pitanja
zahtijeva uvodenje stimulativnih mjera za obrazovanje
i zadrzavanje medicinskog osoblja (financijska i druga
materijalna podrska, npr. rjeSavanje stambenog pitanja)
te onih koje ¢e omoguditi povratak specijalizanata
kao i subvencioniranje odredenih specijalizacija.
Uz spomenuto, medu nuzne potrebe namece se i
obnavljanje, rekonstruiranje i povecavanje prostornih
kapaciteta te osiguravanje funkcionalnosti objekata
(vodedi ra¢una o energetskom aspektu izolacije) kao i
modernizacija medicinske opreme.
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DNZ ima potrebu i za provodenjem preventivnih
zdravstvenih programa, u ZZJZ-u a novonastale
okolnosti s pandemijom COVID-19 nalazu potrebu
analize funkcioniranja zdravstvenog sustava u DNZ
u pandemijskim uvjetima kao i kvalitete usluga koje
pruzaju zdravstvene institucije u Zupaniji za vrijeme
trajanja pandemije. Daljnja nadovezana potreba
podrazumijeva izradu smjernica u svrhu osiguravanja
optimalne pripremljenosti, ucinkovitog i djelotvornog
funkcioniranja te S$to kvalitetnijeg i pravovremenog
pruzanja zdravstvenih usluga u slucaju produljenog
trajanja/ponavljanja pandemije ili pojave sli¢nog rizika za
cjelokupni zdravstveni sustav Zupanije.

Moguée je izdvojiti i niz potreba u segmentu
organizacija civilnog drustva. U tom pogledu, medu
primarne potrebe namece se pracenje rezultata
financiranih projekata kao i uklju¢ivanje lokalnih tijela
prilikom kontrole nacina trosenja dodijeljenog javnog
novca sa zupanijske/drzavne razine.

Ne manje vazno pitanje je i jacanje edukacije OCD-ova
za pripremu i provedbu razvojnih projekata, poglavito
onih financiranih EU sredstvima, poticanje njihovog
sudjelovanja u projektima socijalnog poduzetnistva, ali i
osiguravanje zupanijskih/lokalnih namjenskih sredstava
u svrhu pokrivanja dijela njihovog u¢es¢a u EU projektima.
Medu daljnje potrebe, kada je rije¢ o jacanju civilnog
sektora, valjaistaknutisljedece:i) osnazivanje medusobne
koordinacije i suradnje organizacija civilnog drustva;
i) jacanje kvalitete njihovog programa rada i poticanje
njihovog sudjelovanja u procesu dono3enja odluka
znacajnih za razvoj lokalne zajednice; te iii) pruzanje
podrske vezano za osiguravanje adekvatnog prostora za
rad OCD-ova. Konacno, nuznim se pokazalo i osnazivanje
zakladnistva, filantropije te znacaja volonterstva na razini
Zupanije (naglasavati prednosti volonterstva za osobni i
profesionalni razvoj kroz obrazovanje).



4.2.2. Odgoj, obrazovanje,
znanost, kultura i sport

Potencijali

Klju¢ni razvojni potencijal DNZ je njegovo samo
stanovnistvo (Cije je obrazovanje, prema posljednjem
popisu stanovnistva, vise od nacionalnog prosjeka.
Poticanje obrazovanja vidljivo je ve¢ na razini
predskolskog odgoja jer je u planu uvodenje rada s
darovitom djecom (lutkarski, sportski, glazbeni i STEM
program) u redovan program pojedinih djecjih vrtica,
kao i program dodatnog rada s djecom s tesko¢ama
u razvoju. Na podru¢ju grada Dubrovnika u planu je i
gradnja odnosno rekonstrukcija objekata dje¢jih vrtica
kako bi se osigurala i infrastruktura kao osnovni uvjet
za odgoj i obrazovanje najmladih. Dobri skolski rezultati
ucenika, raznovrsna mreza 3$kola kao i raznovrsnost
strukovnih programa u srednjim Skolama dobra su
razvojna osnova te potencijalno pruzaju moguénost
zadrzavanja stanovnistva na podru¢ju DNZ. Dobar
primjer u tom smislu predstavlja prvi sveucilisni grad na
otoku (grad Korcula) sto je velik razvojni potencijal za
ostanak mladih na otocima. Nadalje, poseban potencijal
razvoja DNZ pruza novoimenovani Regionalni centar
kompetentnosti u kojem je planirano unaprjedenje i
razvoj programa u suradnji, izmedu ostalih, i s Baskijskim
kulinarskim centrom kao najznacajnijom ustanovomovog
tipa u svijetu. To u buduénosti moZe znatno unaprijediti
kvalitetu turisti¢kih proizvoda i usluga na podruéju DNZ.
Dubrovnik je privlacan grad i za medunarodne studente
$to takoder doprinosi gospodarstvu DNZ, a potencijalno
ima i dodanu vrijednost u smislu medunarodne
razmjene znanja i ideja. Novoizgradeni studentski
dom za cjelogodisnji smjestaj studenata prilika je za
povecanje studentske populacije, a tome doprinose i
specifi¢ni studijski programi koji se ne provode u ostalim
Zupanijama. VaZan razvojni potencijal je i suradnja
znanstvenika s gospodarstvom. U tom smislu potencijali
postoje u podru¢ju istrazivanja digitalne transformacije
odnosno inteligentnih autonomnih sustava, razvoju
poljoprivrede (3koljkarstvo i mediteranske kulture),
a potencijalno i u digitalnom poduzetnistvu kroz
novoosnovani studentski inkubator.

Kultura DNZ vazan je dio drustvenog Zivota DNZ, kao
i njezine turisticke ponude. U turistickom smislu, velik
potencijal razvoja turizma bastine temelji se na valorizaciji
dosad slabije koriStenih kulturnih dobara, posebice u
ruralnim podruéjima odnosno u razvoju izvansezonske
kulturne ponude. Materijalna i nematerijalna bastina
upisana na UNESCO-ov popis svjetske bastine osobit
je magnet za svjetska turisticka trziSta. Istovremeno,
temeljedi se na uspjehu turisticke promocije dubrovackog
podruc¢ja kao filmske scenografije za visokobudzetne
medunarodne produkcije filmova (Ratovi zvijezda, Robin
Hood) i serije (Igra prijestolja), postoji dodatni prostor
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za razvoj kulturnog turizma kao i dodatnih proizvoda
kulturnih/kreativnih industrija, a $to moze utjecati na
povecane prihode, razvojgospodarstvaiotvaranjeradnih
mjesta. Brend grada Dubrovnika ima veliku privla¢nu
snagu za razvoj kulturnog turizma, ali pri takvom razvoju
turizam u sezoni treba planirati i u podru¢jima manje
frekventnim od samog Dubrovnika.

Izuzetan broj javnih, privatnih i civilnih ustanova/
organizacija registriran u podrucju kulture sam po sebi
je znacajan razvojni potencijal, kao i ¢injenica da se iz
prorac¢una DNZ za kulturuizdvaja najvide od svih hrvatskih
Zupanija (cca. 13 %). U tom smislu, kao i zbog visokog
indeksarazvoja kulturnog turizma u Dubrovniku, kulturne
ustanove/organizacije DNZ imaju znatnu prednost
pred onima u drugim dijelovima Hrvatske, a potencijali
njihovog vlastitog, a onda i regionalnog razvoja vidljivi su
u razvoju inovativnih kulturnih proizvoda (temeljenih na
kulturnim/kreativnim industrijama) odnosno kulturno-
turistickih proizvoda.

Potencijali za razvoj sporta prepoznati su na zupanijskoj
razini kroz povecanje financiranja za sport odnosno u
donosenju strateSskog dokumenta u podrucju sporta u
Dubrovniku, ¢ime se prvenstveno planira unaprjedenje
i izgradnja sportske i trenazne infrastrukture odnosno
Setalisnih zona, $to je ujedno potencijal i za jacanje
svijesti gradana o nuznosti zdravog Zivljenja. Kao i u
vedini drugih sektora, i ovdje se razvoj DNZ prepoznaje
kroz sinergiju sporta i turizma pri ¢emu se izvansezonski
turizam moze ojaclati kroz razvoj sportskih dogadanja.
Prepoznatljivost otoka Korc€ule i poluotoka Peljesca kao
destinacija idealnih za aktivni turizam, osobito biciklizam
i jedrenje na dasci, te Dubrovnika, Metkovic¢a, Stona i
Ploca sa svojim polumaratonima i biciklistickim utrkama
(klubovi iz Metkovica, Konavala i dr.) predstavlja znacajan
potencijal za razvoj rekreacijskog i sposrtskog turizma te
promociju DNZ kao mjesta zdravog nacina Zivota.

Znacajan razvojni potencijal vidi se u razvoju ekonomije
dozivljaja za 3Sto temelj pruza raznolikost kulturne
bastine, gastronomske ponude, kreativnih industrija,
vrijednih krajolika, a posebni su iskoraci moguci u smislu
integriranog razvoja DNZ u zajedni¢kim proizvodima
i uslugama koji se mogu ponuditi multidisciplinarnim
pristupom u promisljanju ponude turizma.

Potrebe

U podru¢ju odgoja i obrazovanja, klju¢na je potreba
osigurati infrastrukturu (izgradnja, prenamjena ili
rekonstrukcija, visenamjenske dvorane, energetska
obnova) odnosno kvalitetno nastavno osoblje. Nastavne
planove i programe srednjoskolskih i visokoskolskih
ustanova potrebno je uskladiti sa smjernicama EU kako bi
bili kompatibilni s trzistem rada. U tom smislu, dosadasnja
neuskladenost moze se rjeSavati u programima
cjelozivotnog obrazovanja kroz izravnu suradnju tih
institucija s gospodarstvom, a visokoskolske ustanove



potrebno je ukljuciti u izradu programa.

S obzirom na upitan opstanak manjih Skola u ruralnim
sredinama i manje razvijenim podru¢jima DNZ, potrebno
je ispitati isplativost njihovog odrZzavanja naspram
moguceg financiranja transfera djece u vece centre
odnosno trazenja treceg rjeSenja. U predskolskom
odgoju vidljiva je potreba za asistentima za djecu s
teSko¢ama u razvoju, a u podrudju znanosti istraZivanje
i primjena klju¢nih novijih razvojnih tema i koncepata
u svrhu osnaZivanja razvoja DNZ (bioekonomija,
plava ekonomija, kreativna ekonomija, pametno
gospodarstvo/pametni  gradovi, pruzivi/oporavljivi/
otporni gradovi; zeleno gospodarstvo/turizam/gradovi;
srebrno gospodarstvo; integrirani teritorijalni razvoj i dr.).
U podrucju visokog obrazovanja potrebno je razraditi i
provoditi mjere za privlaenje i zadrzavanje nastavnog
i znanstvenog kadra te poticati snaznije ukljucivanje
znanstvenika u kompetitivne nacionalne i EU projekte
relevantne za razvoj DNZ.

Kako bi se prepoznati potencijali DNZ u podrugju
kulturne bastine i razvoja kulturnog turizma mogli
ostvariti, jedna od primarnih potreba je pripremiti
kulturna dobra za turisticku valorizaciju. Preduvjeti za
to su: a) izrada konzervatorske dokumentacije i planova
upravljanja te uspostava njihove provedbe, b) jaCanje
kapaciteta za pripremu i provedbu EU i drugih razvojnih
projekata radi njihovog financiranja, c) ja¢anje financijskih
i ljudskih resursa za oCuvanje, prezentaciju i suvremenu
interpretaciju kulturne bastine, d) primjena pristupa
odrzivog koridtenja kulturne bastine, e) digitalizacija
bastine. Istovremeno, potrebno je osnaziti umjetni¢ko
stvaralastvo, dinamizirati kulturnu produkciju, ojacati
(medunarodnu) kulturnu razmjenu i Siru kulturnu
suradnju, 3to ¢e osnaziti sam kulturni sektor kako razvoj
DNZ ne bi postao stati¢an temeljeci se iskljucivo na
bastini i postoje¢im bastinskim, tradicionalnim odnosno
turisti¢kim resursima. ,Propuhivanje” novim idejama
u razvoju kulture, odnosno razvoju DNZ na temelju
kulture, moze se postici jatanjem medunarodne kulturne
suradnje te promocijom DNZ kao pozeljnog i dostupnog
mjesta stvaranja za umjetnike, kulturne i kreativne
radnike tijekom cijele godine, a $to bi ujedno obogatilo
kulturnu ponudu, ojacalo izvansezonsku potrosnju te
unijelo zivosti u drustveni zivot stanovnistva. Tako bi se
omogucio i sada deficitaran kontinuitet kulturnog Zivota
na razini cijele DNZ. S ciljem jasnog mjerenja doprinosa
kulture razvoju DNZ te njezinog buduceg strateskog
razvoja potrebno je na razini Zupanije uvesti obvezno
vodenje kulturne statistike (kulturna participacija,
potrosnja, ustanove/organizacije/privatni subjekti itd.).

Razvoj sporta zahtijeva kontinuirano unaprjedivanje
i izgradnju kvalitetnije sportske infrastrukture na
podru¢ju DNZ, a $to je i nuzan preduvjet masovnijeg
dolaska sportskih ekipa na pripreme te poboljSanja
turisti¢ke ponude. Takoder, nuzno je raditi na prostornoj
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rasprostranjenosti sporta na podrudju ¢itave DNZ kao i
povecanju ukupnog broja sportasa. Radi bolje kvalitete
Zivljenja, potrebno je poticati sportsko-rekreacijske
aktivnosti gradana odnosno osoba s invaliditetom.
Potonje dodatno doprinosi i ja¢anju ukljucivosti ranjivih
skupina.

U svim sektorima (odgoj, obrazovanje, znanost,
kultura i sport) postoji potreba za poticanjem uspjesnih
pojedinaca/udruga/organizacija. Takoder, za sve ove
sektore, a posebice za kulturu i sport koji su posebno
pogodeni, potrebno je istraziti posljedice pandemije
COVID-19 te izraditi smjernice kojima bi se osiguralo
postizanje otpornosti i pruzivosti (eng. resistence
i resilience). Znanstvenici iz DNZ mogu doprinijeti
sagledavanju posljedica pandemije na sveukupan razvoj
Zupanije odnosno predlaganje potrebnih mjera za
njihovo ublazavanje.



4.2.3. Gospodarstvo

Potencijali

Klju¢ni  potencijali u podru¢ju gospodarstva
prvenstveno su vezani za turizam. DNZ ima vrlo
kvalitetnu resursnu osnovu za razvoj visokokvalitetne
turisticke ponude. Pri tome se posebno moze izdvojiti
brend grada Dubrovnika koji na turistickom trZistu
predstavlja izrazitu snagu u odnosu na ostale turisticke
destinacije u RH. Medunarodna prepoznatljivost koju
nosi Dubrovnik ujedno je potencijal za stvaranje drugih
(neturistickih) proizvoda i vrijednosti, npr. u podrucju
visokog obrazovanja gdje se moze ocekivati vedi interes
pojedinih domacih i, posebno, medunarodnih partnera
za suradnju u odnosu na neke druge lokacije u RH.
Bogatstvo kulturne i prirodne bastine u kombinaciji s
povoljnim klimatskim uvjetima pruza brojne mogucnosti
za daljnji razvoj turizma, a posebno selektivnih oblika
poput kulturnog, seoskog, sportskog, avanturisti¢kog
i drugih. Takoder treba naglasiti kako je visedesetljetno
bavljenje turizmom akumuliralo znacajna znanja kod
nositelja turistickih aktivnosti, $to predstavlja vaZan
kapital za njegov daljnji razvoj. To, pored ostaloga,
ukljucuje i razvoj specificnih vjestina dijela zaposlenika
u turizmu (viSesmjenski intenzivan rad, rad u
medunarodnom okruzenju, naglasene komunikacijske i
organizacijske sposobnosti, itd.).

U podrugju poljoprivrede, DNZ ima vrlo povoljne
klimatske i prirodne uvjete za razvoj proizvodnje voca i
povrca, prije svega u dolini Neretve, §to je u velikoj mjeri
ve¢ prepoznato i realizirano. Nadalje, u DNZ postoje
odli¢ni prirodni uvjeti za razvoj ribarstva i akvakulture,
pri ¢emu je realizacija tog potencijala najbolje vidljiva u
podrucju Malostonskog zaljeva koje je centar Skoljkarstva
u Zupaniji. Znacajan, a nedovoljno iskoristen potencijal
postoji u podrudju uzgoja riba, buduci da na podrucju
zupanije postoje brojne lokacije pogodne za takvu vrstu
aktivnosti. Poseban doprinos razvoju poljoprivredne
proizvodnje, ribarstva i akvakulture daje turizam, koji
omogucuje da se znacajan dio proizvodnje plasira u
bliskom geografskom podrucju, $to znatno pomaze
profitabilnosti proizvodaca. U tom dijelu jos uvijek postoji
dosta prostora za daljnji iskorak i jacanje povezanosti
izmedu proizvodaca poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda i pruZatelja ugostiteljsko-turistickih usluga,
posebno u dijelu koji se odnosi na visokokvalitetne
prehrambene proizvode za koje su gosti spremni platiti
visu cijenu. Slicno tome, jo$ uvijek je prisutan velik, a
nedovoljno realiziran potencijal u pogledu prerade
poljoprivrednih proizvoda, prije svega onih s podru¢ja
doline Neretve, gdje proizvodnja znacajnih koli¢ina
pojedinih poljoprivrednih sorti predstavlja snaZan
potencijal za njihovu preradu.

Vazan potencijal predstavlja i tradicija u brodogradnji
te znanja i vjestine koje se vezu uz tu tradiciju, a koje
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mogu biti korisne i za druge djelatnosti u preradivackoj
industriji. U podru¢ju poticanja poduzetnistva,
odredeni potencijal predstavljaju slobodne povrsine u
poduzetni¢kim zonama, koje se mogu ponuditi novim
ulagacima. Takoder, dugogodisnje poticanje poduzetnika
kroz razli¢ite potporne institucije, programe i projekte
dovelo je do stjecanja iskustva i znanja o poticanju
poduzetnistva, Sto predstavlja dobar potencijal za
buduce aktivnosti u tom podrug¢ju.

Potrebe

Jedna od najvaznijih potreba jest povedcati
diverzifikaciju strukture Zupanijskog gospodarstva na
nacin da se kroz jacanje ostalih djelatnosti smaniji ovisnost
o turizmu. Realno je te3ko ocekivati neke znacajne
promjene u kratkom i srednjem roku, s obzirom na to da
rastuca profitabilnost sektora turizma i sjajni preduvjeti
koje Zupanija ima za njegov razvoj i dalje privlace nova
ulaganja kao i brojne zaposlenike za rad u turizmu. Ipak,
bez obzira na zahtjevnost problema, vazno je da svi
relevantni javni akteri u puno vecoj mjeri podrze razvoj
ostalih djelatnosti poput IT-a (koje se mogu razvijati ¢ak
i u relativno nepovoljnom okruzenju s nedostatkom
tradicije, slabih postojecih kapaciteta i drugih deficita)
nego $to je to sada slucaj. U tom pogledu potrebno je
da se: i) na razini zupanije i svih lokalnih jedinica ukupno
izdvaja viSe sredstava za razvoj poduzetnistva, barem u
skladu s ostalim jadranskim Zupanijama; ii) viSe sredstava
dodjeljuje za razvoj preradivacke industrije, IT sektora te
kreativnih industrija, a posebno za izvozno orijentirane
poduzetnike; iii) sadrzajno poboljSaju Zupanijski i
lokalni programi za poticanje poduzetniStva u smislu
bolje razrade mjera, posebno u smjeru poticanja bolje
tehnoloske opremljenosti poduzetnika; iv) povecaju
ulaganja u obrazovne programe koji $koluju kadrove
za potrebe preradivacke industrije i IT sektora; V)
kontinuirano jacaju poduzetnicke potporne institucije
kroz osposobljavanje zaposlenih i druge aktivnosti.

Kao i kod mnogih drugih Zupanija te RH u cjelini, DNZ
ima potrebu za snaznijim povezivanjem poduzetnika
i znanstveno-istrazivackih institucija. Podrska lokalnih
potpornih institucija poput Centra za poduzetnistvo u
tom dijelu moze biti od velike koristi te je stoga potrebno
ciliano razvijati kapacitete potpornih institucija kako
bi se Sto ucinkovitije mogli povezivati mogudi partneri
iz poduzetnickog i znanstveno-istrazivatkog sektora.
Jedna od vecih potreba odnosi se na jacanje kapaciteta
potpornih institucija za privlacenje ulaganja na podrucje
DNZ te provedba aktivnosti kojima se promi¢u poslovne
prilike na podru¢ju DNZ, uklju¢ujué¢i i ulaganja u
proizvodnju. Premda je teSko ocekivati neke znacajnije
rezultate u pogledu privla¢enja proizvodnih ulaganja
uslijed specificne strukture Zupanijskog gospodarstva
i trziSta rada te geografske udaljenosti od glavnih
domacdih i inozemnih trzista, to ne umanjuje potrebu da
se potporne institucije dodatno ojacaju kako bi mogle



uc¢inkovito provoditi aktivnosti privla¢enja ulaganja. S
tim u vezi, potrebno je napraviti vrednovanje postojecih
lokalnih mjera za privla¢enje ulaganja te ih prilagoditi
sukladno rezultatima vrednovanja. Premda su posljednjih
godina napravljeni znacajni iskoraci u pogledu razvoja
mreze inkubatora, jo$ uvijek postaje odredeni dijelovi
zupanije gdje postoji potraznja za takvim oblikom
potpore, a koja nije trenutacno pokrivena.

U podrudju trzista rada do izbijanja krize uzrokovane
pandemijom COVID-19 najveéi se izazov odnosio na
nedostatak radne snage, odnosno potrebu uvoza radne
snageizdrugih podru¢ja RHiizinozemstva. Nastupanjem
krize problemi s deficitom radne snage u velikoj su mjeri
smanjeni, a moZe se ocekivati da ¢e takvo stanje potrajati
joS neko vrijeme dok se gospodarstvo u potpunosti
ne oporavi. lpak, za neka zanimanja poput lije¢nika
i medicinskih sestara potreba osiguranja dodatnih
kadrova je i dalje u velikoj mjeri prisutna. Za takva i
druga deficitarna zanimanja postoji potreba snaznog
stimuliranja dolaska radne snage iz drugih podru¢ja kao
i snaznijeg stipendiranja mladih. Nadalje, na trzistu rada
su prisutne (pre)velike unutarzupanijske razlike, pri ¢emu
se podrug¢je doline Neretve isti¢e kao podrudje sa znatno
vecom razinom nezaposlenosti od ostalih dijelova
zupanije. U tom pogledu, postoji potreba snaznijih
intervencija u tom podru¢ju kojima bi se povecala
zaposljivost lokalne radne snage. Premda na podrudju
DNZ ve¢ dulje vremena funkcionira lokalno partnerstvo
za zapoésljavanje, i dalje su znacajne potrebe za njegovim
osnazivanjem, posebno u pogledu planiranja i provedbe
mjera aktivne politike zaposljavanja. Takoder, i dalje je
potrebno uskladivati obrazovne programe u srednjem i
visokom obrazovanju s potrebama trzista rada.

U podrudju turizma, klju¢ne potrebe uklju¢uju: i) jacanje
koncepta ,zelenog” turizma; ii) podizanje kvalitete
(standarda) smjeStajnih objekata u turisticki slabije
razvijenim dijelovima Zupanije; iii) snaznije potpore
iz javnih izvora za razvoj turisticki slabije razvijenih
podru¢ja u DNZ; iv) poticanje ulaganja u otvaranje novih
kampova; v) poticanje razvoja zdravstvenog turizma;
iv) dodatno povecanje kapaciteta i kvalitete usluge u
nautickom turizmu; v) snazniju promidzbu odrzivog
razvoja turizma; vi) podizanje kvalitete i privliacnosti
obrazovanja u podrudju turizma; vii) nastavak poticanja
razvoja posebnih oblika turizma (seoski, gastro/eno,
kulturni i dr.); viii) nastavak podrzavanja aktivnosti koje
produljuju dostupnost turistickih usluga tijekom cijele
godine (zimski letovi, kulturni sadrzaji i ostalo.); ix)
participativno planiranje razvoja destinacije uz vece
sudjelovanje javnosti u procesu planiranja i donosenja
odluka (javne rasprave, javne prezentacije, javna
savjetovanja, osnivanje partnerskih vijec¢ai sl.).

U podrugju poljoprivrede potrebno je donijeti strateski
okvir za razvoj poljoprivredne proizvodnje na podrucju
zupanije kao osnovicu za buduce djelovanje lokalnih
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i zupanijskih aktera te za zagovaranje aktivnosti na
nacionalnoj razini. Ostale potrebe su ve¢ dulje vremena
prisutne, ali su i dalje aktualne zbog njihovog vrlo
sporog rjesavanja. One ukljucuju: i) poticanje snaznije
orijentacije poljoprivrednih proizvodaca i preradivaca
prema ekoloskoj proizvodniji; ii) poticanje udruzivanja
poljoprivrednika radi zajedni¢kog plasmana proizvoda
i promocije; iii) povecanje ulaganja u logisti¢ku
infrastrukturute preradbene kapacitete za poljoprivredne
proizvode te marikulturu; iv) povecanje ulaganja u
obrazovne programe te istraZivanje i razvoj u podrucje
poljoprivrede i marikulture; v) povecanje ulaganja u
promociju poljoprivrednih proizvoda i marikulture; vi)
nastavak ulaganja u projekte navodnjavanja; vii) dodatna
ulaganja u uzgoj ribe i Skoljkarstvo te diverzifikaciju
proizvodne strukture; viii) vrednovanje ucinaka potpora
u poljoprivredi i akvakulturi u DNZ te sukladno nalazima
revizija potpore u nadleznosti DNZ i lokalnih jedinica
predlaganje promjena u nacionalnim shemama potpora.



4.2.4. Okolis, infrastruktura,
promet i prostorni razvoj

Potencijali

Klju¢ni razvojni potencijali DNZ u podruéju okolisa
uklju€uju o€uvanu bogatu prirodnu bastinu i zasticene
dijelove prirode, ocuvani morski okolis te izvrsnu
kakvocu mora za kupanje na plazama. DNZ ima znacajno
vodno bogatstvo - izvore pitke vode te obradiva i plodna
poljoprivredna tla u dolini Neretve. Nadalje, na podrucju
Zupanije postoje vrlo povoljni uvjeti za izgradnju solarnih
elektrana, zahvaljujuéi velikom broju sunéanih dana
godisnje. Vrlo vazan potencijal predstavlja i bogato
iskustvo razliCitih organizacija provedbi projekata u
podrudju zastite okoliSa te visoka razina aktivnosti
organizacija civilnog drustva u tom podrugju.

Potencijali u podruc¢ju vodne infrastrukture vezani
su uz visoku razinu priklju¢enosti na sustav javne
vodoopskrbe te postojanje brojnih projekata odvodnje
za aglomeracije koji su trenutac¢no u realizaciji, a koji ¢e
nakon svojeg zavrietka stvoriti preduvjete za znatno
bolju zastitu okolisa, kao i daljnji razvoj odrzivog turizma,
poljoprivrede i akvakulture.

U podrucju prometa, zavrsetkom projekta prosirenja
i modernizacije Zra¢ne Iluke Dubrovnik stvoreni
su preduvjeti za daljnji snazan razvoj Zupanije
kao aviodestinacije te privla¢enje novih gostiju iz
prekomorskih zemalja. Takoder, time se dodatno osnazuje
potencijal grada Dubrovnika kao moguce polazisne
luke za goste na kruznim putovanjima. Tome ¢e sigurno
pridonijeti realizacija planiranih projekata razvoja luke
Gruz, a koji se odnose na gradnju novog putnickog
terminala. Znacajna ulaganja u luku Plo¢e proteklih
desetak godina dodatno su ojacala njezin potencijal za
daljnji razvoj kao najvaznije nacionalne luke za teretni
promet uz luku Rijeka. Dovrietak izgradnje koridora
Vc dodatno ¢e doprinijeti osnazivanju vaznosti same
luke, odnosno polozaja Zupanije u djelatnosti prijevoza
i skladistenja. Brojna ulaganja u ribarske i putnicke
luke koja su tijeku ili pred pocetkom realizacije znatno
¢e doprinijeti boljoj prometnoj povezanosti unutar
zupanije, kao i medunarodnoj prometnoj povezanosti, te
uvjetima za poslovanje u ribarstvu, ¢ime ¢e se dodatno
ojacati potencijali za privlac¢enje novih ulaganja u sektoru
turizma te ribarstva.

Potrebe

Klju¢na razvojna potreba u podrudju zastite okolisa je
uspostava cjelovitog sustava gospodarenja otpadom koji
¢e omoguciti prelazak na principe funkcioniranja kruzne
ekonomije. U tom dijelu najvazniji projekt je izgradnja
Centra za gospodarenje otpadom DNZ ,Lu¢ino razdolje”
s pretovarnim stanicama. Uz tu razvojnu potrebu,
ostale potrebe vezane su za osiguranje veceg stupnja
zastite tla, vode i vegetacije od oneciS¢enja, sanaciju i
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zatvaranje sluzbenih odlagaliSta otpada kao i saniranje
divljih odlagaliSta te povecanje odvojenog sakupljanja
komunalnog otpada u JLS-ovima i izgradnja sortirnica i
reciklaznih dvorista. Isto tako vazne su razvojne potrebe
koje ukljucuju suradnju sa znanstvenim sektorom
i ekoloskim organizacijama na pitanjima razvijanja
inovativnih tehnoloskih rjesenja vezanih uz prikupljanje
morskog otpada, daljnju izgradnju sustava zastite od
poplava te jacanje svijesti stanovnistva o potrebi prelaska
na kruzno i niskouglji¢cno gospodarstvo.

U podrucjima vodne infrastrukture razvojne potrebe
odnose se na prosirivanje vodoopskrbne mreze na
nepokrivenapodrucja (npr.otok Mljet), smanjivanje gubitaka
vode u vodoopskrbi, nadogradnju postojeceqg i izgradnju
novih sustava odvodnje, unaprjedenje sustava monitoringa
kao i uvodenje strozih kontrola ispusta otpadnih voda
ispustenih iz ispusta obveznika i iz sustava javnih odvodniji
te postizanje viseg stupnja procis¢avanja na uredajima. U
podrudju energetske infrastrukture najznacajnije potrebe
ukljucuju unaprjedenje elektroprijenosne i distribucijske
mreZe i prelazak na naponski nivo od 20 kV te povezivanje
Zupanije 220 kV dalekovodom na energetski sustav RH. Za
Zupaniju je znacajna i potreba izgradnje mreze za opskrbu
prirodnim plinom te povezivanje na plinoopskrbni sustav
RH (izgradnja magistralnog plinovoda Plo¢e — Dubrovnik
- Prevlaka — Dobrec) kao i poticanje JLS-ova na snaznije
ukljucivanje u pripremu i provedbu projekata ulaganja u
obnovljive izvore energije.

U podru¢ju prometa najvaznije potrebe ukljucuju
dovrSetak gradnje autoceste od ¢&vora Metkovi¢ do
Dubrovnika (Osojnik) te gradnju brze ceste Dubrovnik
- Cilipi - Debeli brijeg kojom bi se zajedno s gradnjom
PeljeSkog mosta konacno rijeSio problem cestovne
izoliranosti Zupanije vodeci raCuna o zastié¢enom krajobrazu
Rijeke dubrovacke i izvora pitke vode. S obzirom na stanje
Zupanijskih i lokalnih cesta, nuzno je povecati ulaganja
u njihovo odrzavanje, ¢ime ¢e se znatno unaprijediti
proto¢nost kao i sigurnost cestovnog prometa. Nuzno je
poboljsati biciklisticku infrastrukturu te poticati koristenje
bicikla kao prometnog sredstva. Takoder, treba nastaviti s
projektima modernizacije i bolje energetske ucinkovitosti
javnog prijevoza te boljeg uskladivanja i povezivanja
razli¢itih vidova javnog prijevoza (pomorski, autobusni).
Takoder, znatne su potrebe u pogledu razvoja digitalne
infrastrukture, odnosno dostupnosti opticke infrastrukture,
posebno izvan glavnih urbanih centara.

Posebno su znacajne potrebe u pogledu boljeg
promidlianja procesa urbanizacije, koji ¢e rezultirati
zaustavljanjem daljnje degradacije stanista i krajobraza, a
posebno kroz intenzivnu i bespravnu gradnju za turisticke
namjene. U urbanim centrimaizrazita je potreba poboljsanja
zeleneinfrastrukture (parkovi, drvoredi, itd.). Takoder, nuzno
je povecati napore u rjedavanju pitanja granica pomorskog
dobra kako bi se njima moglo kvalitetnije upravljati nego
$to je to sada slucaj.



4.2.5. Institucionalni razvoj

Potencijali

Potencijal dolazi do izrazaja u podrucju kvalitete
upravljanja i suradnje vec¢ slijedom Ccinjenice 3to je
usvojen niz relevantnih strateSkih dokumenata koji
predstavljaju kvalitetnu osnovu za daljnju pripremu
razvojnih projekata financiranih iz EU i drugih izvora.
Ovaj ¢e potencijal u vec¢oj mjeri biti moguce iskoristiti
zahvaljujudi ve¢ postojecem institucionalnom kapacitetu
za pripremu i provedbu projekata, a narocito znanju i
iskustvu kod timova iz razvojne agencije DUNEA kao
i drugih razvojnih agencija DNZ u kojima ti kapaciteti
postepeno i kontinuirano rastu.

Razvojni potencijal prepoznaje seiudobroj povezanosti
regionalnog koordinatora s onima iz drugih zupanija, a
$to je znacajno s aspekta pokretanja snaznije zajednicke/
meduzupanijske suradnje na vec¢im projektima od
obostranog interesa u predstoje¢em razdoblju. Osnova
za daljnju uspjesnu realizaciju relevantnih razvojnih
projekata financiranih EU i drugim medunarodnim
izvorima je svakako i dosadasnja razvijena medunarodna
suradnja, poglavito prekograni¢na, predvodena od
strane razvojne agencije DUNEA.

Nadalje, ako se kriza COVID-19 brzo zavrsi, DNZ i
lokalne jedince i dalje mogu ocekivati natprosje¢no velik
fiskalni kapacitet, $to pretpostavlja i ve¢e moguénosti
ulaganja u buduce nuzne razvojne projekte, s naglaskom
na onima relevantnim za lokalnu zajednicu, u projekte
koji objedinjuju viSe lokalnih jedinica, usmjerene na
rjeSavanje potreba od zajedni¢kog interesa kao i na
kompleksnije, meduzupanijske projekte, s dugorocnijim
relevantnim razvojnim ucincima.

Potencijal je svakako prepoznat i u smislu moguénosti
osnazivanja odrZivog integriranog pristupa razvoju
DNZ s naglaskom na usmjerenost k postizanju
komplementarnosti mijera iniciranih u razli¢itim,
medusobno povezanim segmentima razvoja. Primjerice,
u turizam, kulturu, zdravstvo i gospodarstvo; u
gospodarstvo, znanost, poljoprivredu i zastitu okolisa;
u socijalnu uklju¢enost, zdravstvo, civilno drustvo;
u obrazovanje, zdravstvo i sport; u turizam, kulturu,
obrazovanije i odrzivi razvoj, itd.

Postoje¢i potencijal za ucinkovitije i djelotvornije
upravljanje moguce je dodatno osnaziti kroz naglasenije
usmjeravanje na poticanje pracenja i primjene novijih
razvojnih  pristupa, modela i koncepata vezano
za upravljanje razvojem i jaanje institucionalnih
kapaciteta. Primjerice, na sljedece: i) osnazivanje
primjene odrZivog i integriranog teritorijalnog razvoja;
ii) jaCanje participativnih oblika vladavine, usmjerenih na
ukljucivanje gradana u procese odlucivanja u pojedinim
segmentima razvoja; iii) vrednovanje razvojnih ucinaka
tijekom i nakon provedbe programa; iv) jacanje
digitalizacije javnog sektora.

) PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

Potrebe

U svrhu realizacije razvojnog potencijala DNZ nuzno
je inicirati i/ili dalje podrzavati niz aktivnosti kojima se
jacaju kapaciteti za upravljanje razvojem. U tom smislu
klju¢ne potrebe ukljucuju: i) daljnje jacanje koordinacije
i kontinuiranog protoka informacija relevantnih tijela na
lokalnoj i Zupanijskoj razini: ii) kontinuirano educiranje
zaposlenika u svim tijelima Zupanije, a poglavito lokalnih
jedinica, za pripremu i provedbu relevantnih razvojnih
projekata; iii) kontinuirano pracenje i vrednovanje
provedbe klju¢nih razvojnih programa (s naglaskom na
dugoro¢nim ucincima), kao i vrednovanje djelotvornosti
i u¢inkovitosti rada zupanijskih i lokalnih tijela u cjelini
(ukljucujudi i podizanje kapaciteta za vrednovanje).

Medu ostale relevantne potrebe valja izdvojiti
neophodno ubrzavanje i prosirenje digitalizacije
javnih usluga na sva lokalna i Zupanijska tijela te, u
svrhu objedinjavanja podataka, uspostavu digitalne
komunikacije i brze i kvalitetnije dostupnosti prostornih
podataka. Pri tome je svakako nuzno nastaviti razvijati
GIS sustav.

Iskustvo proteklog razdoblja potvrdilo je da je
intenzivnije koristenje EU fondova nuzno poticati u
svim lokalnim jedinicama te tako utjecati na povecanje
kapitalnih ulaganja iz svojih proracuna. Posebno
treba poticati projekte koji pokrivaju vise JLS-ova kao
i meduzupanijske projekte kako bi se ojacali efekti
prelijevanja znanja i koordinacije na lokalnoj i regionalnoj
razini.

Konac¢no, djelotvorno upravljanje  pretpostavlja
i potrebu daljnjeg osiguravanja  sljedeceg: i)
komplementarnosti, tj. sinergije u provedbi mijera;
realizacije odrzivog integriranog teritorijalnog razvoja; ii)
transparentnosti rada zupanijskih tijela; te iv) uklju¢ivanja
gradana u rad zupanijskih tijela, posebno primjenjujudi
suvremene informaticke alate.
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5.1. OPIS PRIORITETA U SREDNJOROCNOM RAZDOBLJU

POJASNJENJE POKAZATELJA

Strateski okvir Plana razvoja DNZ sadrzi dvije velike grupe pokazatelja. Jedna se grupa odnosi na
pokazatelje iz Biblioteke pokazatelja koju je razvilo Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU
za potrebe nacionalnog sustava strateSkog planiranja i upravljanja razvojem. Pokazatelji odabrani iz
biblioteke pokazatelja s ciliem pracenja napretka DNZ na razini posebnih ciljeva prikazani su u poglavlju

5.3. Druga grupa pokazatelja su pokazatelji koje je samostalno razvila Dubrovacko-neretvanska zupanija
kako bi dodatno prosirila analiticku osnovicu za pracenje napretka u ostvarenju strateskih prioriteta,
posebnih ciljeva i mjera Plana razvoja. Ova grupa pokazatelja je prikazana u poglavlju 5.1. te u prilogu 2.

u kojem su opisane razvojne mjere.

Prioritet 1. Jacanje otpornosti
gospodarstva i povecanje ulaganja
u odrzivo i digitalno gospodarstvo
Cilj
Glavni cilj je ojacati otpornost gospodarstva i povecati

ulaganja u odrzivo i digitalno gospodarstvo na podrucju
DNZ. Otpornost gospodarstva jedno je od klju¢nih
prioriteta kojim se planira bolje pripremiti gospodarstvo
na izazove u buducim razdobljima uz bolje iskoristavanje
mogucnosti koje pruza zelena i digitalna tranzicija.
Pritom je vazno potaknuti vecu razinu primjene novih

tehnologija, koje su glavni pokretaci rasta i razvoja
najrazvijenijih subjekata u gospodarstvu.

Opravdanje

Dugoro¢no jacanje otpornosti i konkurentnosti
gospodarstva DNZ moze se ostvariti kroz kontinuirana
ulaganja u poboljsanje poslovnog okruzenja i u kvalitetu
i promidzbu lokalnih proizvoda i usluga. Osim toga, zbog
visoke ovisnosti zupanijskog gospodarstva o turizmu,
potrebno je usmijeriti dio ulaganja i u ne-turisticke
sektore. Potrebno je poticati medusobno povezivanje
proizvodacaijacanje proizvodno-prodajnihlanaca kojima
se osnazuje plasman poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda na trziste. U podrucju turizma fokus aktivnosti
treba biti na boljem strateSkom upravljanju, poticanju
,zelenog i pametnog” turizma, razvoju slabije razvijenih
turistickih podruc¢ja, razvoju selektivnih oblika turizma

Pokazatelji ishoda

POKAZATEL)

POCETNA VRIJEDNOST

(npr. zdravstveni i nauti¢ki turizam) te na daljnjem
produljenju turisti¢ke sezone.

Sustavno poticanje novih tehnologija, digitalizacije
i inovativnosti poduzetnika na podrucju Zupanije
preduvjet je za bududi rast. Posebno ¢e se promicati
poticanje inovativnih rjeSenja za potrebe turisti¢ckog
razvoja. Prilika za unaprjedenje postoje¢ih nacina
poslovanja poduzetnika pruza se i u znatnom povecéanju
mogucosti za financiranje projekata kroz EU fondove. Za
to je potrebno ostvariti bolju suradnju javnog, privatnog
i znanstveno-obrazovnog sektora te civilnog drustva.

Provedba

Prioritet ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
posebnih ciljeva:

1.1. Unaprjedenje poslovnog okruZenja

1.2. Poticanje odrzivosti, digitalizacije i inovacija u
gospodarstvu

1.3.Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi,
akvakulturi i ribarstvu

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se prijavljivati na natjecaje raspisane na
domacem i stranim trzistima te provedbu aktivnosti koje
Ce se financirati putem Zupanijskog i lokalnih prorac¢una.
Projekti koji ¢e se provoditi prvenstveno ¢e biti usmjereni
na poticanje poduzetniStva i unaprjedenje poslovnog
okruzenja te poboljSanje konkurentnosti u najznacajnijim
gospodarskim granama kroz digitalizaciju i uvodenje
inovacija.

CILJANA VRIJEDNOST -
NADLEZNA

INSTITUCLJA

Pokazatelj mjeri

Bruto domacdi novostvorenu
proizvod po Broj vrijednost
stanovniku proizvodnje i usluga

po stanovniku

2018.

72,3

(EU27=100) -

2027. 80 (EU27=100)
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Posebni cilj 1.1. Unaprjedenje poslovnog
okruzenja

Cilj

Glavni cilj je unaprijediti poslovanje poduzetnika na
podru¢ju DNZ te potaknuti vecu razinu poduzetni¢ke
aktivnosti s posebnim naglaskom na razvoj ne-
turisti¢kih djelatnosti kako bi se u buduénosti postigla
uravnotezenija ekonomska struktura. U tom pogledu
vazno je prilagoditi napore i aktivnosti javnih institucija
ukljucenih u poticanje razvoja poduzetnistva.

Opravdanje

Radipovecanjaotpornostigospodarstva DNZ naugroze
te dugoroc¢nog povecanja njegove konkurentnosti nuzno
je nastaviti ulaganja u poboljsanje poslovnog okruzenja.
Posebno je vazno osigurati podrsku poduzetnicima
u jacanju trziSne pozicioniranosti njihovih proizvoda
i usluga, $to podrazumijeva kontinuirana ulaganja u
kvalitetu i promidzbu.

Posebno je vazno ojacati ulaganja u ne-turisticke
sektore kako bi se smanjila postojeca (pre)velika ovisnost
gospodarstva o turizmu. U tim u vezi nuzno je osigurati
primjerene iznose financijske potpore kao i prilagoditi
njihovu strukturu te osigurati $to vecu ucinkovitost
dodijeljenih potpora. Poduzetnike u ne-turistickim
sektorima, a koji su dominantno ili u potpunosti direktno
ili indirektno vezani za turizam treba poticati i podupirati
u prepoznavanju novih trzisnih prilika te poduzimanju
odgovarajucih prilagodbi u poslovanju vezano za novu

Pokazateljiishoda

POKAZATELJ ISHODA

VRIJEDNOST
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poslovnu orijentaciju kojom ¢e smanijiti izloZzenost
sektoru turizma. Takoder, nuzno je kontinuirano
poboljsavati kapacitete i kvalitetu poduzetnicko-
potporne infrastrukture, ukljucujudi i vecu ucinkovitost
potpornih programa.

Posebni cilj 1.1 izravno doprinosi strateskom cilju 1. iz
NRS 2030 kroz mjere i aktivnosti usmjerene na pruzanje
podrske razvoju konkurentnog i odrzivog gospodarstva,
s naglaskom na poboljSanje poduzetni¢kog okruzenja
kroz ulaganja u poduzetnicku infrastrukturu i provedbu
potpornih programa.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

1.1.1. Potpore za unaprjedenje kvalitete i trziSne
prepoznatljivosti proizvoda i usluga

1.1.2. Poboljsanje kvalitete poduzetnicke infrastrukture
i potpornih programa

1.1.3. Poticanje ulaganja i umrezavanja poduzetnika

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela kao i tijela EU te provedbu aktivnosti
koji se financiraju putem prora¢una DNZ i jedinica
lokalne samouprave. Planirana je provedba projekata
i mjera usmjerenih na poboljSanje kvalitete proizvoda i
usluga, njihove trziSne prepoznatljivosti i poduzetnicke
infrastrukture te na povecanje broja poduzetnika, visine
ulaganja i medusobnog povezivanja poduzetnika.

POCETNA

CILJANA VRIUEDNOST NADLEZNA

INSTITUCLJA

!Drlhodfnahh Pokazatelj mjeri
i srednjih . uspjeSnost poslovanja
poduzet'nlka po broj malih i srednjih 2018.
stanovniku poduzetnika u odnosu

na RH prosjek
Prihod od Pokazatelj mjeri
izvoza malih uspjesnost poslovanja
i srednjih broj malih i srednjih 2018.
poduzetnika po poduzetnika u odnosu
stanovniku na RH prosjek

DNZ-UO za
77,6 (RH=100) 2027. 85 (RH=100) poduzetnistvo,

turizam i more

DNZ-UO za
67,8 (RH=100) 2027. 75 (RH=100) poduzetnistvo,

turizam i more



Posebni cilj 1.2. Poticanje odrzivosti,
digitalizacije i inovativnosti u

gospodarstvu
Cilj
Ovim se ciliem Zeli u vecoj mijeri uskladiti buduci
razvoj zupanijskog gospodarstva s klju¢nim razvojnim
smjerovima EU, a to su: odrZivost, digitalizacija i
inovativnost. Na taj ¢e se nacin ojacati otpornost,
odnosno konkurentnost gospodarstva u narednom
razdoblju. Pritom je posebno vazno potaknuti vecu
razinu aktivnosti u pogledu edukacije i primjene
suvremenih pristupa i novih tehnologija u poslovnim
procesima koji su postali glavni pokretadi rasta vodecih
gospodarstava, kao Sto su umjetna inteligencija,
koristenje velikih skupova podataka (,big data“), ,internet
stvari” (,Internet of things”), robotizacija i 3D modeliranje
i printanje, prosirena i virtualna stvarnost (AR i VR) i dr.
Vaznu potporu povecanju inovativnosti gospodarstva
mogu dati zupanija i lokalne jedinice kroz javnu nabavu
inovativnih rjesenja, s naglaskom na podruc¢jima gdje se
moze ocekivati odaziv lokalnih tvrtki.

Opravdanje

Postoje znatne potrebe za ulaganjem u vecu odrzivost
poslovanja te digitalizaciju i inovativnost poduzetnika
na podrudju zupanije. Znatno povecanje moguénosti
za financiranje projekata putem EU izvora u narednom
sedmogodi$njem razdoblju predstavlja veliku priliku
da se znatnije poboljsaju postojeci nacini poslovanja
poduzetnika u Zupaniji i oja¢a njihova trziSna pozicija.
Da bi se to ostvarilo, nuzno je osnaziti suradnju javnog,
privatnog i znanstveno-obrazovnog sektora te civilnog
drustva te povecati ukupne kapacitete za pripremu i
provedbu zajednickih projekata i inicijativa. U podrucju
odrzivosti nuzno je potaknuti gospodarstvo na veca
ulaganja u energetsku ucinkovitost i proizvodnju iz
obnovljivih izvora energije te kroz primjenu nacela
kruzne ekonomije (npr. kroz ponovno stavljanje u
funkciju nekoristenih prostora i zgrada umjesto gradnje
novih objekata te vece koriStenje materijala s manje
Stetnim ucinkom na okolis, odnosno za koja postoji
mogu¢énost ponovnog koristenja). Osim toga, potrebna je
edukacija i podizanje svijesti poduzetnika, posebno onih
iz proizvodnog sektora, o odrzivom dizajnu, trendovima
i resursima i njihovoj primjeni.

Snaznije uklju¢ivanje poduzetnika na nacionalne
natjecaje kojima se podrzava digitalizacija poslovanja
jedan je klju¢nih prioriteta u narednom razdoblju.
Isto vrijedi i za podru¢je inovativnosti, gdje je pored
toga posebno izrazena potreba za ja¢anjem suradnje
poduzetnika sa znanstveno-istrazivackim sektorom i
sektorom kulturnih i kreativnih industrija, ali i javnim
sektorom kao vaZnim partnerom u promicanju
inovativnosti. Stoga su informiranje i edukacija
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poduzetnika i znanstvenika o prilikamai trendovimakao i
promocija primjera dobre prakse jako vazni za postizanje
vise razine aktivnosti od postojece.

Nadalje, vazno je zapoceti sa sustavnim poticanjem
primjene suvremenih pristupa i novih tehnologija u
poslovanju poduzetnika, poput umjetne inteligencije,
velikih skupova podataka (,big data”), interneta stvari
(,Internet of things”) i drugih, kako bi se osigurali temelji
buduceg rasta u kojem ¢e navedene tehnologije i
koncepti imati klju¢nu ulogu. U tu svrhu, nuzno je izraditi
cjelovit program mjera kojim ce se pojacati napori na
razvoju IT sektora u Zupaniji.

S obzirom na znacajne razvojne potencijale u DNZ,
posebno je vazno osnaziti svijest poduzetnika, istrazivaca
ijavnog sektoraveznozatzv.,plavo gospodarstvo”i,plavi
rast” koji predstavlja novi koncept gospodarskog razvoja
temeljen potencijalima mora, pri ¢emu se sustavno
potiCu inovativni i medusektorski pristupi u razvoju
novih proizvoda i usluga (npr. vadenje obnovljivih zivih
morskih resursa za proizvodnju hrane, hrane za Zivotinje
ili kozmetickih preparata).

Zahvaljuju¢i bogatoj kulturnoj i prirodnoj bastini te
vrlo razvijenoj ponudi kulturnih programa, DNZ ima
znacajne prednosti za razvoj kulturnih industrija, a koje
su se ve¢ dijelom prepoznale. Medutim, i dalje postoje
velike, a neiskoriSstene mogucnosti za daljnji razvoj
kulturnih i kreativnih industrija (kroz npr. poboljsanje
ponude co-working prostora, snaznije povezivanje
s partnerima iz znanstveno-istrazivackog te drugih
gospodarskih sektora poput usluznog) zbog cega je
nuzna kontinuirana i snazna podrska javnog sektora za
prepoznavanje vaznosti kulturnih i kreativnih industrija
za mnoge aspekte poslovanja, kao i za ubrzanje njihovog
razvoja.

Zupanija i jedinice lokalne samouprave trebaju znatno
ojacati podrsku za razvoj IKT sektora koji je trenutacno
vrlo slab te su nuzne vece i bolje ciljane potpore za njegov
brzi razvoj. Time se ujedno jacaju domaci kapaciteti
za snazniju digitalizaciju i prepoznatljivost ukupnog
Zupanijskog gospodarstva.

Posebni cilj 2 izravno doprinosi strateskom cilju
1 iz NRS 2030 kroz mijere i aktivnosti usmjerene na
jacanje odrzivosti, digitalne spremnosti i inovativnosti
Zzupanijskog gospodarstva. Takoder, njime se Zeli
posebno potaknuti daljnji razvoj kulturnih i kreativnih
industrija, kao sektora u kojem se vec¢ ostvaruju znacajni
rezultati, ali koji ima jos vrlo velik potencijal daljnjeg rasta
i razvoja.

Provedba

Posebni cilj ¢e se ostvariti provedbom sljedecih mjera:

1.2.1. Podrska ulaganjima u energetsku ucinkovitost i
koristenje OIE u gospodarstvu

1.2.2. Poticanje digitalizacije, tehnoloske modernizacije
i inovativnosti gospodarstva
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1.2.3. Razvoj kulturnih i kreativnih industrija

Mjerama se potice povecanje ulaganja u energetsku
ucinkovitost i proizvodnju energije iz obnovljivih izvora
od strane gospodarskih subjekata, zatim kroz poticanje
digitalizacije i inovativnosti u gospodarstvu, jacanje
suradnje privatnog, javnog i znanstveno-istrazivackog

Pokazateljiishoda
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sektora, a posebno u podru¢ju kulturnih i kreativnih
industrija. Potpora poduzetnicima ¢e se uglavhom
osigurati provedbom edukativno-informativnih
aktivnosti, potporom u izradi projektnih prijedloga za
nacionalne i EU natjecaje te dodjelom bespovratnih
potporaizZupanijskog prora¢unaza specifi¢cne aktivnosti.
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Kapaciteti za
proizvodnju

energije iz MW zDaNPZr ostjcgno
suncanih (instalirana Pokazatelj 2020. 0,45 MW 2027. 4 MW denie
elektrana snaga) ”redeT‘Je'
instaliranih u gradnju
poduzedima

Pokazatelj mjeri
Broj poboljsanje .
novozaposlenih poslovanja 300 r;Nétaorb;'tg;(
u sektoru Broj zaposlenih  poduzetnika 2020. 0 2027. (kumulativno B 3i itallna
informacija i u sektoru do kraja 2027.) korr?ora
komunikacija informacija i

komunikacija

Posebni cilj 1.3. Poboljsanje
konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi,
akvakulturi i ribarstvu

Cilj

Kroz razvojni prioritet 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u
poljoprivredi,akvakulturi, ribarstvuiturizmu cilj je osnaziti
ukupnu gospodarsku razvijenost Zupanije kroz provedbu
aktivnosti u strateskim gospodarskim sektorima kojima
¢e se ojacati polozaj poduzetnika na trzistu. Posebno
se zeli osnaziti primjena novih tehnoloskih rjeSenja u
skladu s globalnim trendovima (primjena tzv. ,pametnih
tehnologija“ odnosno tehnologija 4.0) kojima ¢e se
osigurati dugorocni rast ovih sektora.

Opravdanje

U podrugju turizma, uz pretpostavku da ¢e se do kraja
2021. godine situacija vezana uz pandemiju COVID-19
u velikoj mjeri stabilizirati, fokus aktivnosti ¢e biti na:
boljem strateSkom upravljanju, poticanju ,zelenog i
pametnog” turizma, razvoju slabije razvijenih turisti¢kih
podrudja, razvoju selektivnih oblika turizma kao 3to je
zdravstveni, kulturni i nauticki turizam te na daljnjem
produljenju turisticke sezone. Posebno ¢e se promicati
poticanje inovativnih rjeSenja za potrebe turistickog
razvoja. Kao $to je pokazala osnovna analiza, razina
konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje, marikulture
i ribarstva jo$ uvijek nije na zadovoljavajucoj razini te
su i dalje potrebna znatna ulaganja, posebno kada je u
pitanju primjena suvremenih tehnoloskih rjesenja, trzisna

prepoznatljivost proizvoda te preradbeni i logisticki
kapaciteti. Jaca orijentacija na ekolosku proizvodnju,
odnosno primjenu tehnoloskih i drugih rjeSenja koja ¢e
osigurati vecu razinu odrZivosti poslovanja (posebno
kada je rije¢ o primjeni nacela kruzne ekonomije) od
prioritetne je vaznosti, posebno u pogledu moguc¢nosti
koristenja vanjskih izvora financiranja. Takoder, i dalje je
vazno poticati medusobno povezivanje proizvodaca te
jacanje proizvodno-prodajnih lanaca kojima se osnazuje
plasman poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na
trziste.

Posebni cilj 1.3 izravno doprinosi strateskom cilju 1.
+Konkurentno i inovativho gospodarstvo” iz NRS 2030,
kroz mjere i aktivnosti usmjerene na poboljsanje kvalitete
turisticke ponude i upravljanja destinacijom te kroz
razvoj selektivnih oblika turizma. Takoder, provedba ce
doprinijeti i strateSkom cilju 9. “Samodostatnost u hrani
i razvoj biogospodarstva” iz NRS 2030, s obzirom na to
da ¢e planirane aktivnosti osigurati vecu produktivnost i
odrzivost poljoprivredne proizvodnje u DNZ.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

1.3.1. Poboljsanje kvalitete turisticke ponude i
upravljanja destinacijom

1.3.2. Razvoj selektivnih oblika turizma

1.3.3. Poboljsanje konkurentnosti
akvakulturi i ribarstvu

u poljoprivredi,



Najvazniji provedbeni mehanizmi ukljuc¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih

drzavnih tijela i tijela EU te financiranje programa i
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projekata putem proracuna DNZ i jedinica lokalne
samouprave.
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Prioritet 2. Poboljsanje kvalitete
zivota te unaprjedenje ljudskog

kapitala

Cilj

Glavni cilj je poboljsanje kvalitete Zivota i unaprjedenje
ljudskog kapitala kroz provedbu postojecihirazvoja novih
programa u podrucjima obrazovanja, kulture, zdravstva,
socijale, sporta i rekreacije. Jedna od najistaknutijih
potreba je povezivanje sektora obrazovanja s trzistem
rada kako bi se osigurala zaposljivost radne snage,
drustvena  uklju¢enost stanovnika i povecanje
produktivnosti gospodarstva.

Vazna stavka ovog prioriteta je i nastavak provodenja
postoje¢ih i uvodenje novih mjera u podrucju
demografije.

Opravdanje

Osnovna analiza pokazala je kako su potrebna sve veca
ulaganja u poboljsanje kvalitete Zivota i unaprjedenje
ljudskog kapitala u zupaniji. To se posebno odnosi na
ulaganja u demografske mjere kako bi se potaknuo
demografskirazvojzupanije.Vazno je zanapomenutikako
je demografska slika Zupanije, iako bolja od hrvatskog
prosjeka, i dalje zabrinjavajuc¢a. Demografski problemi su
posebno izraZeni u manjim ruralnim sredinama. Zupanija
i dio jedinica lokalne samouprave ve¢ se aktivno ukljucio
u provodenje specifitcnih demografskih mjera kojima
se Zeli poboljsati stanje, ali potrebno je ukljuditi i ostale
lokalne jedinice. Osim demografskih mjera, potrebno je
ojacati i zdravstveni i sustav socijalne skrbi, koji je slabije
dostupan u manjim i ruralnim sredinama u zupaniji.

Poboljsanja u sustavu obrazovanja predstavljaju
kontinuiranu potrebu ¢ijom se realizacijom stvaraju
uvjeti za jacanje ljudskog kapitala na podrucju Zupanije.

Pokazatelji Ishoda
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NEZAPOSLENOSTI

stanovnistva

Od posebne je vaznosti prilagoditi sektor obrazovanja sa
stvarnim potrebama na trzistu rada. Dio jedinica lokalne
samouprave vec se ukljucio u rjesavanje dijela navedenog
problema kroz stipendiranje ucenika i studenata, Sto
se treba nastaviti, ali bilo bi dobro i povecati ukupna
ulaganja u sheme stipendiranja. Osim toga, potrebno
je prilagoditi nastavne programe i osposobiti nastavno
osoblje. Posebno je izrazena potreba vece dostupnosti
edukativnih programa vezanih za digitalne vjestine
ucenika. Prilagodbom nastavnih programa stvarnim
potrebama na podru¢ju Zupanije te prosirenjem
dostupnih  nastavnih programa na dislociranim
podrucjima smanjuje se potreba za odlaskom u druge
sredine te se povecava moguénost ostanka mladih nakon
zavrsetka Skolovanja.

Jedna od najvaznijih potreba je i obogacivanje
kulturnog Zivota stanovnika Zupanije, posebno u manjim
sredinama. Uz to, potrebno je dalje razvijati sportsku
infrastrukturu kako bi se oja¢ao poloZaj zupanije kao
centra za pripremu sportasa i odrzavanja sportskih
manifestacija.

Provedba

Prioritet ¢e se realizirati kroz provedbu sljededih
posebnih ciljeva:

2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih
usluga

2.2. Osiguranje zaposljivosti radne snage i prilagodbe
obrazovanja potrebama trzista rada

2.3. Poticanje demografskog razvoja

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela i tijela EU-a te financiranje programa
i projekata putem prora¢una DNZ i jedinica lokalne
samouprave.

NADLEZNA INSTITUCIJA

% UNKCIONIRANJA 8,7% 2027. 4%
TRZISTA RADA

Prosjecna

godisnja Pokazatelj i )

promjena % demografskog 2017. -0,04% 202>. 0,05% DzS
. 2019. 2027.

ukupnog razvitka
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Posebni cilj 2.1. Unaprjedenje kvalitete i

dostupnosti drustvenih usluga
Cilj
Glavni cilj je poboljsanje kvalitete Zivljenja na podrucju
zupanije kroz provedbu ciljanih infrastrukturnih ulaganja
te poboljsanje postoje¢ih i razvoj novih programa u
razli¢itim podrucjima, od obrazovanja, zdravstva, socijale,
kulture do sporta i rekreacije.

Opravdanje

Analiza stanja je ukazala na potrebu sve vecih ulaganja
u aktivnosti koje u vecoj mijeri osiguravaju povoljan
demografski razvoj Zupanije. Istovremeno, potrebe
skrbi o starijim osobama su sve izraZenije. Problemi
izazvani pandemijom COVID-19 jo$ su jednom potvrdili
znacaj kvalitetnog funkcioniranja javnih sustava, a
posebno zdravstvenog sustava te sustava socijalne skrbi.
Pored toga, vrlo vazno pitanje predstavlja teritorijalna
dostupnostdrustvenihusluga, gdje su, usprkos pomacima
ostvarenim u proteklom razdoblju, i dalje nuzna daljnja
ulaganja u poboljsanje njihove dostupnosti u udaljenijim
dijelovima Zupanije te slabije razvijenim podru¢jima.
Poboljsanja u sustavu obrazovanja predstavljaju
kontinuiranu potrebu c¢ijom se realizacijom stvaraju
uvjeti za jacanje ljudskog kapitala na podrucju Zupanije. S
tim u vezi, ulaganja u obrazovnu infrastrukturu, kvalitetu
programa te osposobljenost nastavnog osoblja klju¢na
su podrucja djelovanja. Posebno je izrazena potreba vece
dostupnosti edukativnih programa vezanih za digitalne
vjestine ucenika. Nadalje, cilj je posti¢i osiguranje $to
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ravhomjernije dostupnosti i kvalitete predskolskih
programa na podru¢ju Zupanije. Obogadivanje
kulturnog Zivota stanovnika Zupanije, posebno u manjim
sredinama, i dalje ostaje jedna od vaznih potreba,
jednako kao i dostupnost i kvaliteta sportskih programa.
Razvoj sportske infrastrukture pritom ima i $iri cilj, ja¢anja
polozZaja Zupanije kao centra za pripremu sportasa i
odrzavanja sportskih manifestacija.

Posebni cilj izravno doprinosi strateskom cilju 5.
»Zdrav, aktivan i kvalitetan zivot” iz NRS 2030 kroz
mjere i aktivnosti usmjerene na poboljsanje kvalitete i
dostupnosti zdravstvenih i socijalnih usluga s posebnim
naglaskom na potrebe ranjivih skupina u Zupaniji.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

2.1.1. Unaprjedenje obrazovne infrastrukture, kvalitete
programa i ljudskih resursa u obrazovanju

2.1.2. Unaprjedenje zdravstvenih usluga i skrbi

2.1.3. Osnazivanje sustava socijalne uklju¢enosti

2.1.4. Poticanje kulturnog stvaralastva

2.1.5.Unaprjedenje sportske i rekreacijske infrastrukture
i programa

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela i tijela EU-a te financiranje programa

i projekata putem prora¢una DNZ i jedinica lokalne
samouprave.

CILJANA VRIUEDNOST .
NADLEZNA

INSTITUCLJA

Indeks zadovoljstva

Pokazatelj mjeri razinu

stanovnika broi zadovoljstva stanovnika 2021
kvalitetom odgoja i ) kvalitetom odgojno- ’
obrazovanja obrazovnih programa
Indeks zadovoljstva Lo
. Pokazatelj mjeri razinu
stanovnika . . .
. broj zadovoljstva stanovnika 2021.
zdravstvenim - .
kvalitetom zdravstvenih usluga
uslugama
Indeks zadovoljstva Pokazatelj mjeri razinu
stanovnika broj zadovoljstva stanovnika 2021.
socijalnim uslugama socijalnim uslugama
Indeks zadovoljstva Lo
stanovnika Pokazatelj mjeri razinu
broj zadovoljstva stanovnika 2021.

kvalitetom kulturnih

. kvalitetom kulturnih sadrzaja
sadrzaja

Odrediti nakon sto Zupanija - UO
Tek treba . .
" 2027. se utvrdi polazna za obrazovanje,
utvrditi " K
vrijednost kulturu i sport
Odrediti nakon sto Zupanija - UO
Tek treba . panj -
. 2027. se utvrdi polazna za obrazovanje,
utvrditi " .
vrijednost kulturu i sport
Odrediti nakon sto Zupanija - UO
Tek treba . paniy .
" 2027. se utvrdi polazna za obrazovanje,
utvrditi " Rk
vrijednost kulturu i sport
Odrediti nakon $to Zupanija - UO
Tek treba ; paniy .
utvrditi 2027. se utvrdi polazna za obrazovanje,

vrijednost kulturu i sport
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Posebni cilj 2.2. Osiguranje zaposljivosti
radne snage i prilagodbe obrazovanja
potrebama trzista rada

Cilj

Cilj je posebnog cilja 2.2. Osiguranje zaposljivosti radne
snage i prilagodbe obrazovanja potrebama trzista rada
razvoj novih programa obrazovanja radi povezivanja
obrazovnog sustava s trzistem rada koji ¢e dovesti do
povecanja zaposlenosti te drustvene uklju¢enosti medu

stanovnicima Zupanije kao i povecanja produktivnosti
gospodarstva.

Opravdanje

Osnovna analiza je pokazala kako je potrebno
kontinuirano poduzimati aktivnosti na podrucju Sto
bolje uskladenosti obrazovnih programa s potrebama na
trzistu rada, Sto uklju¢uje prilagodbu nastavnih sadrzaja,
povecanje vaznosti prakti¢ne nastave te promjene u
upisnim kvotama. Posebna pozornost ¢e se usmjeriti na
snaznije povezivanje obrazovnih programa strukovnih
Skola s potrebama trzista rada za Sto su vec odredeni
rezultati ostvareni kroz pokretanje projekta Regionalnog
centra kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu. Proces
uskladivanja uklju¢uje i cjelovitu podrsku nastavnicima
i predava¢ima u jacanju njihovih kompetencija kako bi
mogli osigurati odgovarajudi prijenos znanja u¢enicima i
studentima. Takoder je vazno jacati meduinstitucionalni
dijalog svih klju¢nih dionika na trzistu rada kroz djelovanje
Lokalnog partnerstva za zaposljavanje. Osnovna analiza
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je pokazala kako se dio JLS-ova ve¢ ukljucio u rjeSavanje
dijela problema kroz stipendiranje ucenika i studenata,
s ¢ime svakako treba nastaviti, ali i po moguénosti
povecati ukupna ulaganja u sheme stipendiranja. U
podrudju cjelozivotnog obrazovanja i dalje je potrebno
jacati svijest o vaznosti takvih programa, ali i raditi na
poboljsanju kvantitete i kvalitete programa cjeloZivotnog
obrazovanja.

Posebni cilj izravno doprinosi strateskom cilju
2. ,Obrazovani i zaposleni ljudi” iz NRS 2030 kroz
mjere i aktivnosti usmjerene na poboljsanje suradnje
obrazovanih i istrazivackih ustanova, gospodarstva i
javne uprave, daljnji razvoj strukovnog i cjelozivotnog
obrazovanija te kroz jacanje kapaciteta za intervencije na
trziStu rada.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

2.2.1. Osnazivanje suradnje izmedu obrazovnih i
istrazivackih ustanova, gospodarstva i javne uprave

2.2.2. Razvoj strukovnog i cjelozivotnog obrazovanja

2.2.3. Jacanje Zupanijskih i lokalnih kapaciteta za
intervencije na trzistu rada

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela i tijela EU-a te financiranje programa

i projekata putem prora¢una DNZ i jedinica lokalne
samouprave.

NADLEZNA
INSTITUCJA
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. uk. prihodima
stanovniku .
poslovanja svih JLS
i DNZ

Posebni cilj 2.3. Poticanje demografskog
razvoja
Cilj
Glavni cilj je osnaziti postojece i osmisliti nove mjere
koje su usmjerene ka poboljSanju demografskih prilika
na podrudju zupanije.
Opravdanje

Premda je demografska slika zupanije bolja od vecine
ostalih, demografska kretanja su i dalje zabrinjavajuca,
posebno kada je u pitanju prirodni prirastaj. Zupanija i
dio jedinica lokalne samouprave ve¢ se aktivho ukljucio

Zupanija - UO
za Drustvene
djelatnosti

1.002 kn 2027. 1.200 kn

u formuliranje specificnih demografskih mjera kojima
se Zeli poboljsati stanje. Medutim, potrebno je dodatno
ojacati napore u pogledu kvalitete mjera te njihove
dostupnosti u svim lokalnim jedinicama u zupaniji.
Naime, premda je vecina lokalnih jedinica donijela
odredene demografske mjere, njihova ucinkovitost nije
jasna. Osim toga, bilo bi pozeljno izraditi jedan cjeloviti
okvir za demografske mjere na razini DNZ koji bi onda
bio temelj za donoSenje pojedinih mjera na Zupanijskoj
i lokalnoj razini. Demografski problemi su narocito
izraZzeni u manjim, ruralnim sredinama, zbog cega je
pitanje oc¢uvanja poslovnih aktivnosti u tim jedinicama
od posebne vaznosti. Takoder, zbog vrlo znacajnog



=)
Gs

problema priustivosti stambenih jedinica za mlade
kod dijela lokalnih jedinica poput Dubrovnika nuzno
je formulirati jedan sustavan pristup rjeSavanju ove
problematike.

Posebni cilj izravno doprinosi strateSkom cilju 6.
~Demografska revitalizacija i bolji polozaj obitelji“ iz NRS
2030 kroz mjere i aktivnosti usmjerene na poboljsanje
planiranja aktivnosti usmjerenih prema poticanju
demografske obnove te kroz jacanje politike stanovanja.

Pokazateljiishoda

POKAZATELJ ISHODA

POCETNA VRIJEDNOST

PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih mjera:

2.3.1. Planiranje i provedba aktivnosti za poboljsanje
demografskih prilika

2.3.2. Jacanje politike stanovanja u funkciji demografske
obnove

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uje prora¢unske
programe DNZ i jedinica lokalne samouprave te drzavnog
prorac¢una.

CILJANA VRIJEDNOST -
NADLEZNA

INSTITUCLJA

92,8

Broj Indikator pokazuje
Vitalni indeks rodenihna  prirodno kretanje 2019.
100 umrlih  stanovnistva

Prioritet 3. Ocuvanje okolisa,
poboljsanje povezivosti i odrzivo
koriStenje bastine

Cilj

Glavni ciljevi prioriteta 3. su ocuvanje okolisa kroz
unaprjedenje gospodarenja voda i otpada i smanjenja
upotrebe fosilnih goriva i emisije staklenickih plinova;
poboljSanje prometne povezanosti Zupanije s ostatkom
Hrvatske i susjednim drZzavama; te osiguranje i ocuvanje
prirodne i kulturne bastine. Navedeni ciljevi bi se trebali

ostvariti kroz ostvarivanje planova i dostizanje ciljanih
vrijednosti koje su postavile RH i EU.

Opravdanje

Osnovna analiza je pokazala kako je nuzno da
zupanija nastavi ulaganja u podrucje zastite okolisa, sto
se posebno odnosi na ulaganja u javnu vodoopskrbu,
voda. Takoder, prema nacionalnom planu gospodarenja
otpadom, Zupanija treba uspostaviti Zupanijski centar
za gospodarenje otpadom i ojacati kapacitete jedinica
lokalne samouprave. Zupanija mora ocuvati zdrav
i raznolik morski okolis, za $to je potrebno osnaziti
medunarodnu suradnju sa susjednim zemljama, koje
predstavljaju potencijalni rizik za okolis. U podru¢ju
energetike trebaju se nastaviti projekti energetske
ucinkovitosti, potrebno je poboljsati integriranost
elektroenergetske mreze s ostatkom RH te pripremiti
Zupaniju na spajanje na nacionalni plinski sustav.

Zbog svoje polozajne specificnosti, jedno od najvaznijih
razvojnih pitanja Zupanije je poboljsanje prometne
povezanosti s ostatkom Hrvatske. Nakon $to se dovrsi
izgradnja PeljeSkog mosta, potrebno je osigurati daljnji
nastavak ulaganja u gradnju prometne infrastrukture u

Zupanija - UO za
zdravstvo, obitelj i
branitelje

2027. 100

Zupaniji, odnosno potrebno je izgraditi autocestu prema
Dubrovniku, brzu cestu od Dubrovnika do Debelog
brijega i brzu cestu preko PeljeSca (Peljeski most -
Trajektna luka Perna) te osigurati kvalitetne prikljucke s
lokalnih i Zupanijskih cesta. Osim cestovnog, potrebno je
unaprijediti i zra¢ni i pomorski promet. Upravo pomorski
promet treba unaprijediti na unutarzupanijskoj razini,
odnosno potrebno je jos bolje povezati otoke s kopnom.
Ukupan razvoj prometnog sustava mora se temeljiti na
tzv. pametnim rjeSenjima.

Bolja digitalna povezanost moze se dodatno ostvariti
kroz uspostavu Sirokopojasne infrastrukture velikih
kapaciteta. Od posebne je vaznosti Sirenje pokrivenosti
Zupanije infrastrukturom Sirokopojasnog pristupa
internetu velikih brzina s 5G mrezom kaoinfrastrukturnog
temelja za daljnji digitalni i ukupan ekonomski i drustveni
razvoj. U podrudju javnog prijevoza potrebno je osnaziti
aktivnosti vezano za prelazak na elektri¢nu energiju.

Razvojni potencijal Zupanije predstavla bogata
prirodna i kulturna bastina, koja se vec¢ i koristi za
obogacivanje turisticke ponude te o¢uvanje stanovnistva
u ruralnim podru¢jima. Nuzno je kontinuirano
pripremanje i provodenje projekata kako bi se ta bastina
i ocuvala. Vazno je pojacati valorizaciju dosad slabije
koristenih prirodnih i kulturnih dobara, a ponajprije u
ruralnim podrucjima, s ciljem produljenja sezone.

Provedba

Prioritet ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
posebnih ciljeva:

3.1. O¢uvanje okolisa i energetska tranzicija na Sto veéu
dobrobit lokalne zajednice

3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te
zelene mobilnosti
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3.3. O¢uvanije, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne
i kulturne bastine

Najvazniji provedbeni mehanizmi ukljuc¢uju pripremu

Pokazateljiishoda

PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredidnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.

POCETNA

VRIJEDNOST

CILJANA VRIJEDNOST =
NADLEZNA

INSTITUCLJA

Udio DNZ L

crlase Pok'azateIJ mjeri

odloZzenom % ES:::]ZS:Z:.ENZ 2018.

otpadu svih vrsta Jen)

U RH odlaganja otpada

— Broj R

Povecanje ozliiedenih Pokazatelj mjeri

sigurnosti u ) razinu sigurnosti 2018./2019

cestovnog . u cestovhom ’ ’
prometnim

prometa 2 prometu
nesrecama

Posebni cilj 3.1. O¢uvanje okolisa i
energetska tranzicija na sto vecu dobrobit

lokalne zajednice

Cilj

Glavni cilj je potaknuti i provoditi aktivnosti kojima
¢e se: a) unaprijediti gospodarenje u podru¢ju voda
i otpada kao dvaju klju¢nih segmenata u podrudju
zastite okolisa i b) smanjiti upotreba fosilnih goriva
kao i emisije stakleni¢kih plinova. Provedbom
odgovarajucih aktivnosti Zeli se zupaniju maksimalno
pribliziti ostvarenju klju¢nih EU i nacionalnih ciljeva u
pogledu oCuvanja okolisa i energetske tranzicije.

Opravdanje

DNZ je jo$ uvijek suoena s potrebama znacajnih
ulaganja u sustave gospodarenja vodama i otpadom
kako bi se ispunili temeljni EU i nacionalni ciljevi ovim
podru¢jima. Nuzno je nastaviti ulaganja u sustav
javne vodoopskrbe, javne odvodnje i procis¢avanja
komunalnih otpadnih voda. Takoder je nuzno utvrditi
zone sanitarne zastite izvorista koji se koriste u
vodoopskrbi i provoditi mjere sanitarne zastite za $to
je potrebno uspostaviti prekograni¢nu suradnju jer
su slivna podru¢ja izvoriSta u Zupaniji uglavhom na
podru¢ju BiH. Posebno je vazno nastaviti ulaganja u
smanjenje gubitaka vode iz vodoopskrbnih sustava
te dovrsiti izgradnju sustava vodoopskrbe. Gdje nije
neophodno upotrebljavati oborinske vode za pi¢e, moze
se poticati koriStenje te vode za navodnjavanje, ¢is¢enje,
pranje ulica i sl. Nadalje, potrebno je smanijiti kolicinu
odlaganog otpada te ubrzati prijelaz na hijerarhiju
gospodarenja otpadom odnosno sprjecavanje nastanka

Zupanija - UO
2,8% 2027. 25% za zastitu okolisa
i komunalne
poslove
566 2026/2027. 500 MUP RH

otpada, pripremu za ponovnu uporabu, odvojeno
prikupljanje, recikliranje, oporabu i ponovnu uporabu.
Nuzno je zavrsiti uspostavu zupanijskog centra za
gospodarenje otpadom te ojacati kapacitete JLS-ova za
provedbu aktivnosti iz nacionalnog plana gospodarenja
otpadom. Jacanje svijesti stanovniStva o potrebi prelaska
na kruzno i niskougljicno gospodarstvo je jedan od
temeljnih preduvjeta za ubrzanu ekolosku tranziciju. U
podrucju energetike potrebno je nastaviti aktivnosti na
poboljSanju integriranosti elektroenergetske mreze s
onom u ostatku RH te priprema za spajanje na Jadransko-
jonski plinovod i plinski sustav RH.

Takoder, potrebno je pratiti i usvajati najbolje svjetske
prakse u pogledu zastite okolisa, ocuvanja zdravog i
funkcionalnog ekosustava te bioraznolikosti, posebno u
slu¢aju morskog okolisa. S tim u vezi vrlo je vazno osnaziti
medunarodnu suradnju u podruc¢ju problematike
morskog otpada te zastite okolisa, posebno sa susjednim
zemljama kao mogucim izvorima rizika za okoli§ DNZ.

Aktivnosti vezane s pripremom i provedbom projekata
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije u
javnom i privatnom sektoru potrebno je nastaviti, vodedi
pritom posebno racuna o projektima s vec¢im ucinkom
na razvoj lokalne zajednice (npr. solarne elektrane u
vlasnistvu lokalne zajednice, itd.). Takoder, vazno je
istraziti mogucnosti alternativnog financiranja projekata
u podru¢ju obnovljivih izvora energije, npr. grupno
financiranje.

Posebni cilj izravno doprinosi strateSkom cilju 8.
+Ekoloskaienergetska tranzicija za klimatsku neutralnost”
iz NRS 2030 kroz mijere i aktivnosti usmjerene na
poboljsanje gospodarenja vodama i otpadom, jacanja
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energetske infrastrukture, smanjenja ugljicnog otiska te
boljeg pracdenja stanja u okolisu.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

3.1.1. Unaprjedenje gospodarenja vodama i otpadom

3.1.2.  Unaprjedenje energetske infrastrukture,
povecanje energetske ucinkovitosti i koristenja
Pokazateljiishoda

POKAZATELJ ISHODA POCETNA VRIJEDNOST| CILJANA VRIJEDNOST
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Udio ispustenih

komunalnih Pokazatelj
onadn!h vod.a kOvJI je o mjeri razinu 2021,
bio tretiran biolosko- procis¢avanja
mehanickim otpadnih voda
postupcima
Udio povrsinskih Pokazatelj
. L . 2015.-
voda dobrog i vrlo % mijeri kvalitetu 2018
dobrog stanja povrsinskih voda ’
Udio kupalista s Pokazatelj mjeri
. . T STt 2016.-
izvrsnom kvalitetom % razinu Cistoca
2019.
vode mora
S Pokazatelj mjeri
zgrada . . .
Energetska . razinu aktivnosti
.. . L za koji je Y.
ucinkovitost u javnim u podrucju 2021.
provedena
zgradama energetske
energetska
obnove
obnova

Posebni cilj 3.2. Poboljsanje unutarnje i
vanjske povezivosti te zelene mobilnosti
Cilj
Glavni cilj je poboljsati prometnu povezanost
zupanije s ostatkom Hrvatske i susjednim drzavama kao
i prometnu povezanost unutar Zupanije te potaknuti
snazniji razvoj integriranog prometnog sustava
temeljenog na ekoloskim i ,pametnim” rjeSenjima.

Opravdanje

Poboljsanje prometne povezanosti s ostatkom RH i
susjednimdrzavama,kaoiprometnepovezanostiunutar
zupanije, ostaje jedno od najvaznijih razvojnih pitanja

PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

obnoviljivih izvora energije

3.1.3. Razvoj sustava
informiranja o okolisu

pracenja, obrazovanja i
Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.

NADLEZNA

INSTITUCJA

Hrvatske vode,

vodno-komunalna

0 0 .
0% 2027. 65% poduzeca u DNZ
33,3% ;ggg 60% Hrvatske vode
2025.- Zupanijski zavod za
0, 0,
96,6% 2027. 8% javno zdravstvo
Zupanija - UO za
50 poduzetnistvo,
0 2027 (kumulativno  turizam i more i UO
) do kraja za zastitu okolisa
2027.) i komunalne
poslove, JLS

za DNZ. Premda ¢e izgradnja Peljeskog mosta znatno
unaprijediti postojecu situaciju, nuzno je osigurati
nastavak drzavnih ulaganja u gradnju autoceste prema
Dubrovniku, brze ceste od Dubrovnika do Debelog
brijega i brze ceste preko PeljeSca od PeljeSkog mosta
do trajektne luke Perna te osigurati kvalitetne prikljucke
s lokalnih/zupanijskih cesta. Takoder, vazno je nastaviti
unaprjedivati integriranost razli¢itih vrsta prometa:
zratnog, cestovnog i pomorskog. Nadalje, potrebno
je nastaviti s ulaganjima usmjerenim k poboljsanju
kvalitete unutarzupanijskog prometa za razlicite
vidove prometne povezanosti, s posebnim naglaskom
na kvalitetu kolnika i sigurnost cestovne infrastrukture.
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Takoder, potrebno je zavrsiti brojne zapocete projekte
ulaganja u pomorske luke, nastaviti ulaganja u
odrzavanje luka te ulagati u kvalitetu upravljanja
lukama. Za bolje povezivanje otoka s kopnom i otoka
medusobno nuzno je osigurati primjerene brzobrodske
linije, dok je za manja naselja na kopnu i otocima vazno
osigurati kvalitetnu dostupnost autobusnih linija.
Nastavak investicija u podru¢ju poboljsanja digitalne
povezanosti s naglaskom na uspostavu Sirokopojasne
infrastrukture velikih kapaciteta od klju¢ne je vaznosti.
S tim je povezano i Sirenje pokrivenosti Zupanije
infrastrukturom Sirokopojasnog pristupa internetu
velikih brzina i 5G mrezama kao infrastrukturnog
temelja za daljnji digitalni i ukupan ekonomski i
drustvenirazvoj. U podrudju javnog prijevoza potrebno
je osnaziti aktivnosti vezano za prelazak na elektri¢cnu
energiju. Nuzno je osvijestiti potrebu i osigurati Sto
veca sredstva za ulaganja u tzv. zelenu infrastrukturu,
a posebno u biciklisticke i pjeSacke staze, elektricne
punionice, itd. Takoder, ukupan razvoj prometnog
sustava mora se temeljiti na tzv. pametnim rjeSenjima

Pokazateljiishoda
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u prometu, posebno vezano za protoc¢nost prometa i
sigurnost.

Posebni cilj izravno doprinosi strateSkom cilju 10.
,Odrziva i pametna mobilnost i povezivost” iz NRS 2030,
kroz mjere i aktivnosti usmjerene na daljnje unaprjedenje
prometne povezanosti Zupanije, jacanje digitalne
infrastrukture te poboljsanje zelene mobilnosti i razvoj
pametnih rjeSenja u prometu.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

3.2.1. Poticanje
infrastrukture

3.2.2. Poboljsanje digitalne infrastrukture

cjelovitog razvoja prometne

3.2.3. Ulaganje u zelenu mobilnost i poticanje razvoja
pametnih rjeSenja u prometnom sustavu

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.

NADLEZNA
INSTITUCLJA

U realizaciji Pokazatelj

autocesta do . mjert provedp U

Dubrovnika Broj. kIJucngg prOJekta 2021.
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. Y Broj klju¢nog projekta

Dubrovnik - zra¢na roiekata obolitania 2021.

luka Dubrovnik - proj zrométnej

RSl povezanosti DNZ

Zavrsena gradnja P(:fka.zatelj db
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Peljesca (Peljeski km J‘I‘;';Sg BEIS = 2021.

most — Trajektna e ojianja
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luka Perna) povezanosti DNZ
Pokazatelj mjeri
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Broj javno Pokazatelj mjeri

. . poboljsanje

dostupnih Broj .

punionica za vozila  punionica !<vaI|tete 2021.
infrastrukture za

na elektri¢ni pogon oy .
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Posebni cilj 3.3. Oc¢uvanje, valorizacija
i odrzivo koriStenje prirodne i kulturne
bastine
Cilj
Glavni cilj je osigurati oCuvanje prirodne i kulturne
bastine, njezinu valorizaciju u skladu s visokim stru¢nim
standardima te odrzivo koristenje u funkciji razvojnih
ciljeva Zupanije.
Opravdanje

Bogata prirodna i kulturna bastina na podru¢ju
zupanije predstavlja velik razvojni potencijal koji se u
velikoj mjeri vec koristi, ponajvise u funkciji obogadivanja
turisticke ponude te oc¢uvanja stanovnistva u ruralnim
podrucjima. Kako bi se njezin razvojni potencijal ocuvao,
nuzno je kontinuirano pripremanje i provedba projekata
ocuvanja prirodne i kulturne bastine, uklju¢ujuci i njihovu
gospodarsku, obrazovnu i znanstvenu valorizaciju.
Posebno je vazno intenzivirati procese digitalizacije
bastine te provoditi aktivnosti usmjerene na jacanje
svijesti stanovnistva o vaznosti njezinog ocuvanja.
Posebno je vazno pojacati valorizaciju dosad slabije
koristenih prirodnih i kulturnih dobara, ponajprije u
ruralnim podru¢jima odnosno u razvoju izvansezonske
turisticke ponude. Potrebno je u okviru projekata
izraditi krajobrazno-konzervatorske studije za zasticena
povijesna naselja u krajoliku (Orebi¢, Cavtat, Lastovo, Blato
itd.), kao i evidentirane ambijentalne cjeline u izvornom

Pokazateljiishoda
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krajoliku (Vela Luka, Cara, Smokvica, Cilipi itd.). Takoder,
nuzno je pojacati aktivnosti na promociji koristenja
prirodne i kulturne bastine kao filmske scenografije za
visokobudzetne medunarodne produkcije filmova i serije
(Igra prijestolja) i time otvarati dodatni prostor za razvoj
kulturnog turizma kao i dodatnih proizvoda kulturnih/
kreativnih industrija na podrucju Zupanije.

Posebni cilj izravho doprinosi strateskom cilju
8. ,Ekoloska i energetska tranzicija za klimatsku
neutralnost” kroz aktivnosti usmjerene na ocuvanje i
odrzivo koristenje prirodne i kulturne bastine. Takoder,
planirane aktivnosti doprinose i strateskom cilju 13.
»Jacanje regionalne konkurentnosti” bududi da ce se
njihovom provedbom poboljsati turisticka valorizacija
prirodne i kulturne bastine.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

3.3.1.0¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne
bastine

3.3.2.0¢uvanije, valorizacijaiodrzivo koristenje kulturne
bastine i kulturnog krajolika

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.

CILJANA VRIJEDNOST NADLEZNA

INSTITUCJA

NAZIV JEDINICA mm VRIUEDNOST VRIJEDNOST
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Smanjenje . . he
- ugrozenih  mijeri
broja vrsta flore smanjenje
ugrozenih ) anjen) 2020.
. i faune na razine
vrsta flore i . S ;
. podvruqu ugrozenosti
DNZ flore i faune

Zupanija - UO
za zastitu okolisa
i komunalne
poslove i Javna
ustanova za
upravljanje
zasti¢enim
dijelovima
prirode DNZ

48 (vrsta
flore)

45 (vrsta

flore)
2027.
69 (vrsta

faune)

65 (vrsta
faune)
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Prioritet 4. Unaprjedenje
upravljanja razvojem

Cilj

Glavni cilj je potaknuti i provoditi aktivnosti kojima
¢e se povecati kapaciteti javhog sektora u DNZ za
formuliranje i provedbu javnih politika koje u sto je
moguce vecoj mjeri doprinose ciljevima plana razvoja
DNZ. Pritom se posebna paznja daje razvoju sustava
prostornog planiranja na principima visokokvalitetne
kulture gradenja i upravljanja imovinom kao vrlo vaznim

instrumentima djelovanja zupanijske i lokalne razine u
promicanju ukupnog drustveno-gospodarskog razvoja.

Opravdanje

Postoje kontinuirane potrebe ulaganja u razvoj
institucionalnih kapaciteta javnog sektora u DNZ, a
posebno u kontekstu doprinosa ispunjavanju klju¢nih
nacionalnih i EU razvojnih ciljeva. Razvoj i primjena
novih alata upravljanja, a posebno onih koji se temelje
na digitalnim tehnologijama omogucit ¢e znatno vece
mogucnosti kvalitetnijeg djelovanja javnih institucija.
Medutim, klju¢ni preduvjet i dalje ostaje jacanje
ljudskog potencijala, Sto uklju¢uje provedbu niza
aktivnosti usmjerenih prema poboljsanju upravljanja
ljudskim potencijalima, stalnim edukacijama te
kontinuirano pracenje i vrednovanje provedbe klju¢nih

Pokazateljiishoda

POCETNA
POKAZATELJ ISHODA VRIJEDNOST

NAZIV

Rang JL§ Prosjecni ra‘ng Pokazatelj mjeri
na otocima JLS na otocima . . .

. . razinu razvijenosti
prema indeksu prema indeksu :

" . " . JLS na otocima
razvijenosti razvijenosti
Pokazatelj mjeri

Broj JLS sa stopom razinu prostorne
nezaposlenosti Broj JLS rasprostranjenosti
vecom od 10% problema

nezaposlenosti

Posebni cilj 4.1. Razvoj sustava
prostornog planiranja i upravljanja
imovinom te jacanje kvalitete institucija u
javnom sektoru

Cilj

Glavni cilj je potaknuti i provoditi aktivnosti kojima
¢e se povecati kapaciteti javhog sektora u DNZ za
formuliranje i provedbu javnih politika koje u sto je
moguc’e vecoj mjeri doprinose ciljevima plana razvoja
DNZ. Pritom se posebna paznja daje razvoju sustava

2018.

2019. 7

razvojnih programa i projekata u svrhu procesa ucenja
odnosno stjecanja znanja o javnim politikama. Stalno
jacanje sustava prostornog planiranja na principima
visokokvalitetne kulture gradenja kao klju¢nog razvojnog
alata jedan je od nacina ocuvanja i odgovarajuce
valorizacije ukupnog okolisa kao najvaznijeg resursa koji
DNZ ima. S time je povezano upravljanje imovinom, a
posebno pomorskim dobrom kao izuzetnim razvojnim
potencijalom, o kojem je potrebno voditi posebnu brigu.
Imovinsko-pravni odnosi su i dalje vazna prepreka u
pripremi razvojnih projekata te je i dalje nuzno aktivno
rjeSavanje ove problematike.
Provedba

Prioritet ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
posebnih ciljeva:

4.1. Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja
imovinom te jacanje kvalitete institucija u javhom sektoru

4.2. Povecanje sposobnosti institucija u pogledu
odgovora na krizne situacije

4.3. Razvoj otoka

4.4, Razvoj ostalih podrug¢ja s razvojnim posebnostima

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.

CILJANA
VRIJEDNOST NADLEZNA

INSTITUCLJA

171 2027. 150 DUNEA

2027. 3 DUNEA

prostornog planiranja na principima visokokvalitetne
kulture i upravljanja imovinom kao vrlo vaznim
instrumentima djelovanja Zupanijske i lokalne razine
u promicanju ukupnog drustveno-gospodarskog
razvoja.

Opravdanje

Postoje kontinuirane potrebe ulaganja u razvoj
institucionalnih kapaciteta javnog sektora u DNZ, a
posebno u kontekstu doprinosa ispunjavanju klju¢nih
nacionalnih i EU razvojnih ciljeva. Razvoj i primjena
novih alata upravljanja, a posebno onih koji se temelje
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na digitalnim tehnologijama omogucit ¢e znatno vece
mogucnosti kvalitetnijeg djelovanja javnih institucija.
Medutim, klju¢ni preduvjet i dalje ostaje jacanje ljudskog
potencijala, $to ukljucuje provedbu niza aktivnosti
usmjerenih prema poboljsanju upravljanja ljudskim
potencijalima, stalnim edukacijama te kontinuiranom
pracenju i vrednovanju provedbe klju¢nih razvojnih
programa i projekata u svrhu procesa ucenja odnosno
stjecanjaznanjaojavnimpolitikama.Stalnoja¢anjesustava
prostornog planiranja na principima visokokvalitetne
kulture gradenja kao klju¢nog razvojnog alata jedan je
od nacina ocuvanja i odgovarajuce valorizacije ukupnog
okolisa kao najvaznijeg resursa koji DNZ ima. S time je
povezano upravljanje imovinom, a posebno pomorskim
dobrom kaoizuzetnim razvojnim potencijalom, o kojemje
potrebno voditi posebnu brigu. Imovinsko-pravni odnosi
i dalje su vazna prepreka u pripremi razvojnih projekata
te je i dalje nuzno aktivno rjesavanje ove problematike.
Zakoni o prostornom planiranju i gradnji predstavljaju
prepreku odrzivom i kvalitetnom prostornom planiranju

Pokazateljiishoda

POCETNA
POKAZATELJ ISHODA VRUEDNOST CILJANA VRUJEDNOST

VRIJEDNOST m VRIJEDNOST

PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

i gradniji te ih je potrebno mijenjati.

Posebni cilj izravno doprinosi strateSkom cilju 8.
+Ekolodka i energetska tranzicija za klimatsku neutralnost”
kroz aktivnosti usmjerene na oCuvanje i odrzivo koristenje
prirodne i kulturne bastine. Takoder, planirane aktivnosti
doprinose i strateSkom cilju 13. ,JaCanje regionalne
konkurentnosti®, jer ¢e se njihovom provedbom poboljsati
turisticka valorizacija prirodne i kulturne bastine.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

4.1.1. Jacanje kvalitete Zupanijskih i lokalnih institucija

4.1.2. Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja
imovinom

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.

NADLEZNA
INSTITUCJA

Pokazatelj mjeri

Ugovorena Ugovorena razinu uspjesnosti
sredstva iz ESI sredstva u mlrd.  u povlacenju 2019.
fondova kuna sredstava iz ESI
fondova
. . . . Pokazatelj
Prosje¢na ocjena  Prosjecna razina L
- . mjerirazinu
transparentnosti  transparentnosti . 2020.
. R otvorenosti
proracuna JLSiDNZ .
proracuna

Posebni cilj 4.2. Povecanje sposobnosti
institucija u pogledu odgovora na krizne
situacije

Cilj

Glavni cilj je potaknuti i provoditi aktivnosti kojima ¢e
se povecati kapaciteti javnog sektora u DNZ u vaznim
podru¢jima za djelovanje u kriznim situacijama kao

$to je sustav civilne zastite, vatrogastvo, gorska sluzba
spasavanja, itd.

Opravdanje

Krizna situacija vezano za pandemiju COVID-19 kao
i brojne druge ugroze poput pozara, onecis¢enja itd.
jasno pokazuju na potrebu kontinuiranog ulaganja
u razvoj kapaciteta na lokalnoj i Zupanijskoj razini za
djelovanje u kriznim situacijama. Pritom se treba usmjeriti
prvenstveno na ona podrudja za koja se procjenjuje da
su od najvece vaznosti s obzirom na potencijalne rizike
za stanovnistvo Zupanije. S obzirom na znacajne ugroze

10,0 (kumulativno MRRFEU
5,25 2027. .
do kraja 2027.) /DUNEA
372 2027, 45 Institut za javne

financije

od pozara, sustav vatrogastva je od posebne vaznosti.
Stoga je nuzno osigurati dobro opremljene i istrenirane
vatrogasne jedinice koje ¢e biti u stanju odgovoriti na sve
moguce izazove. Sustav civilne zastite nuzno je ojacati
za djelovanje u kriznim situacijama na cijelom podru¢ju
Zupanije. Sve provedbene aktivnosti trebaju se temeljiti
na prethodno izradenim procjenama rizika, ocjenama
postojece spremnosti djelovanja sustava civilne zastite
te planovima za jacanje operativne sposobnosti sustava.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

4.2.1. Poboljsanje sustava vatrogastva

4.2.2.Jacanje ostalih dijelova sustava zastite i spasavanja

Najvazniji provedbeni mehanizmi uklju¢uju pripremu
projekata koji ¢e se kandidirati na natjecaje sredisnjih
drzavnih tijela te provedbu aktivnosti koji se financiraju
putem proracuna DNZ i jedinica lokalne samouprave.
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Pokazateljiishoda

POKAZATELJ ISHODA

POCETNA VRIJEDNOST

CILJANA VRIJEDNOST L
NADLEZNA

INSTITUCJA

Pokazatelj mjeri

. . . . . Ostvarena Stozer
Ocjena spremnosti Razina razinu spremnosti . . A
L v . L 2021. = 2027. visoka razina civilne
sustava civilne zastite spremnosti sustava civilne R "
spremnosti zastite

zastite u DNZ

Posebni cilj 4.3. Razvoj otoka®
Cilj
Glavni cilj je osigurati $to kvalitetniju podrsku razvoju
otoka i poluotoka Pelje3ca, a posebno udaljenijih otoka,
i time doprinijeti poboljsanju ukupnih socio-ekonomskih
prilika na tim podru¢jima.

Opravdanje

Otoci su u pravnim aktima RH istaknuti kao podru¢ja
od drzavnog interesa i pod osobitom su drzavnom
zastitom, a donodenjem Zakona o otocima prvi je put
definiran zakonodavni okvir razvojne politike prema
otocima na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.
Nacionalni plan razvoja otoka za razdoblje do 2027.
definira provedbu ciljeva razvoja RH na podrucju otoka s
ciljem izjednacavanja uvjeta i kvalitete Zivota na otocima
s onima na kopnu. Takoder, u sljedec¢em razdoblju ¢e se
izraditi teritorijalna strategija za otoke u DNZ, koja ¢e
pruziti jo$ snazniju potporu razvoju otoka i Peljesca.

Kako na razini RH, tako je razvoj oto¢nog podrugja
i u DNZ od posebnog interesa, pri ¢emu je klju¢ni
naglasak na postizanju odrzivog razvoja. Otoci s jedne
strane predstavljaju podruéja vrlo visokog razvojnog
potencijala ponajprije zahvaljuju¢i brojnim prirodnim,
kulturnim i drugim resursima koji ih ¢ine iznimno
atraktivnim u pogledu turistickog razvoja. S druge
strane, otocko stanovnistvo suoleno je s brojnim
nedostacima odnosno ograni¢enjima Zivljenja na otoku.

Pokazateljiishoda

POKAZATELJ ISHODA POCETNA VRIJEDNOST| CILJANA VRIJEDNOST NADLEZNA

Ti su nedostaci uglavhom povezani s pitanjem slabije
prometne dostupnosti te u odredenim slucajevima s
problemom izrazito malog broja stanovnika koji ima
kao posljedicu niz dodatnih nepovoljnosti, uglavhom
izrazenu kroz slabiju dostupnost odredenih usluga
odnosno mogucénosti za oto¢no stanovnistvo. Plan
razvoja DNZ pri tome prepoznaje da nisu svi otoci u DNZ
u jednakom razvojnom poloZzaju, zbog ¢ega se dodatna
paznja treba posvetiti otocnim jedinicama slabijeg
stupnja razvijenosti, a posebno onima koji se nalaze na
udaljenijim otocima.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

4.3.1. Poboljsanje javnih usluga na otocima

4.3.2. Razvoj oto¢nog gospodarstva

4.3.3. Odrzivo upravljanje oto¢nim resursima

4.3.4. PoboljSanje povezanosti otoka

DNZ ¢e poticati provedbu mjera kroz financijsku,
stru¢nu i svaku drugu podrsku pripremi i provedbi
razvojnih projekata na otocima. Takoder, DNZ ée u javnim
pozivima za dodjelu potpora koje provode Zupanijska
tijela tamo gdje se to ocijeni opravdanim, posebno
voditi racuna o korisnicima s otoka i poluotoka Peljesca
(npr. kroz dodjelu dodatnih bodova ili kroz neki drugi
instrument).

INSTITUCLJA
v [ o | om | coomn [wwsovosr | coonn | meonosr_

Broj stanovnika
na otocima

Pokazatelj mjeri demografski

Broj stanovnika .
razvoj otoka

8 Prema Zakonu o otocima, ¢lanak 2., poluotok
PeljeSac ima status otoka.

2018. 24.839 2027. 25.000 DUNEA
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Posebni cilj 4.4. Razvoj ostalih
geografskih podrucja od posebnog
interesa

Cilj

Glavni cilj je osigurati $to kvalitetniju podrsku razvoju
onih dijelova zupanije koji su suoceni sa znacajnim socio-
ekonomskim potesko¢ama.

Opravdanje

Zakonodavni okvir politike regionalnog razvoja
prepoznaje, uz otoke, brdsko-planinska podruéja i
potpomognuta podrucja kao podrudja za koja se drzava
posebno skrbi. Medutim, podru¢ja koja su prepoznata
kao brdsko-planinska podruéjaipotpomognuta podrucja
samo djelomic¢no odrazavaju specifi¢ne razvojne potrebe
pojedinih dijelova Zupanije suocenih sa znacajnim socio-
ekonomskim potesko¢ama.Naime, u slu¢aju DNZ, brdsko-
planinska podrucja obuhvacaju samo jednu lokalnu
jedinicu (op¢ina Dubrovacko primorje) pa nije opravdano
razvijati poseban sustav potpore za samo jednu jedinicu.
U slu¢aju potpomognutih podrugja, trenutacno pet
lokalnih jedinica ima takav status na podru¢ju DNZ.
Rije¢ je o op¢inama Zazablje, Pojezerje, Kula Norinska,
Slivno i Janjina. Medutim, rezultati osnovne analize jasno
su pokazali da unutar DNZ postoje i druga podru¢ja
suocena sa znacajnim socio-ekonomskim poteSko¢ama.
Konkretno, rijec je o Metkovicu i Opuzenu koje, slicno kao
i vecinu prethodno navedenih lokalnih jedinica uvrstenih
u potpomognuta podrudja, obiljezava znatno veca razina
nezaposlenosti, kao i znatno veca razina negativnih
migracija stanovnistva nego 5to je to slucaj s ostalim
dijelovima zupanije. Stoga se predlaze da se posebni
napori usmjere na poboljSanje socio-ekonomskih prilika
kod sljedecih lokalnih jedinica

= Metkovi¢ = Opuzen

= Kula Norinska = Pojezerje

= Slivno » Zazablje

= Janjina » Dubrovacko primorje

Pokazatelji ishoda

POCETNA
POKAZATELJ ISHODA VRUEDNOST CILJANA VRIJEDNOST

PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

Kod svih navedenih lokalnih jedinica, s izuzetkom
Janjine, stopa nezaposlenosti je 2019. godine, prema
podacima MRRFEU-a, prelazila 10%, a sve su zabiljezZile
znacajno smanjenje broja stanovnika u razdoblju 2008.
- 2018., koje se kretalo od -4,8% u Plocama do -29,1% u
Zazablju.

Cilj je da se uz podrsku zupanije u razdoblju do kraja
2027. uloze posebni napori, prije svega u pogledu
pripreme razvojnih projekata, kojima ce se potaknuti
snazniji razvoj navedenih jedinica i tako smanjiti njihovo
zaostajanje za Zzupanijskim prosjekom. Zupanija ¢e u
okviru svojih fiskalnih moguénosti te kroz institucije i
potporne programe financirane iz svojeg prora¢una
osigurati dodatnu podriku razvoju ovih jedinica. Kad
je rije¢ o prioritetnim podru¢jima ulaganja, za bududi
razvoj spomenutog podrucja prepoznata su Cetiri klju¢na
razvojna smjera.

Provedba

Posebni cilj ¢e se realizirati kroz provedbu sljedecih
mjera:

Mjera 4.4.1. Poboljsanje kvalitete i dostupnosti javnih
usluga

Mijera 4.4.2. Jacanje razvoja poduzetnistva

Mjera 4.4.3. Ocuvanje okolisa te odrZivo upravljanje
prirodnim i kulturnim vrijednostima

Mjera 4.4.4. Razvoj prometne i digitalne infrastrukture

DNZ ¢e poticati provedbu mjera kroz financijsku,
struénu i svaku drugu podrsku pripremi i provedbi
razvojnih projekata na prethodno utvrdenim podrugjima.
Takoder, DNZ ¢ée u javnim pozivima za dodjelu potpora
koje provode Zupanijska tijela tamo gdje se to ocijeni
opravdanim, posebno voditi racuna o korisnicima s
podrucja suocenim sa socio-ekonomskim poteskoc¢ama
(npr. kroz dodjelu dodatnih bodova ili kroz neki drugi
instrument).

NADLEZNA

INSTITUCLJA
JEDINICA VRIJEDNOST VRIJEDNOST

Pokazatelj mjeri
demografski razvoj
slabije razvijenih
podrucja

Broj stanovnika na
slabije razvijenim
podrucjima

Broj stanovnika

2018. 24.810 2027. 24.800 DUNEA
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5.2. USKLADENOST PLANA RAZVOJA S RELEVANTNIM
STRATESKIM DOKUMENTIMA

Sukladno odredbama Zakona o sustavu strateskog
planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN
123/2017) akt strateSkog planiranja niZe razine potrebno
je uskladiti s aktima strateskog planiranja vise razine.
Drugim rije¢ima, planovi razvoja jedinica podrucne
(regionalne) samouprave moraju biti uskladeni s
Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske
do 2030. godine (NRS 2030) te svim ostalim relevantnim
nacionalnim razvojnim planovima. Nadalje, planovi
razvoja JP(R)S-a moraju uzeti u obzir sadrZaj relevantnih
sektorskih ili viSesektorskih strategija utvrdenih na
nacionalnojrazinite moraju biti uskladenis dokumentima
prostornog uredenja na zupanijskoj razini.

NRS 2030 predstavlja krovni dokument i hijerarhijski
najvisi akt strateSkog planiranja u RH kojim se dugoro¢no
usmjerava razvoj drustva i gospodarstva u svim vaznim
pitanjima za Hrvatsku. NRS 2030 odreduje trenutno
stanje, razvojne potencijale, viziju, smjernice razvoja,
strateske ciljeve i scenarije razvoja. Kao takva predstavlja
temelj za planiranje prora¢una i programiranje sredstava
iz fondova EU kao i okvir za izradu strateskih akata nize
razine kao Sto su visesektorske i sektorske strategije,
nacionalni planovi, planovi razvoja jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, program Vlade RH
te ostali akti.

NRS 2030 odreduje Cetiri razvojna smjera: (1) Odrzivo
gospodarstvo i drustvo; (2) Jacanje otpornosti na krize; (3)
Zelena i digitalna tranzicija i (4) Ravhomjeran regionalni
razvoj, te sadrzi ukupno trinaest strateskih ciljeva:

1. Konkurentno i inovativho gospodarstvo

2. Obrazovaniizaposleni ljudi

3. Ucinkovito i djelotvorno pravosude, javna uprava i
upravljanje drzavnom imovinom

4. Globalna prepoznatljivost i jatanje medunarodnog

polozaja i uloge Hrvatske

Zdrav, aktivan i kvalitetan Zivot

Demografska revitalizacija i bolji poloZaj obitelji

Sigurnost za stabilan razvoj

Ekoloska i energetska tranzicija za klimatsku

neutralnost

9. Samodostatnost u hrani i razvoj biogospodarstva

10. Odrziva mobilnost

11. Digitalna tranzicija drustva i gospodarstva

12. Razvoj potpomognutih podru¢ja i podru¢ja s
razvojnim posebnostima

13. Jaganje regionalne konkurentnosti

Plan razvoja DNZ uskladen je s NRS 2030 u svim
strateSkim odrednicama razvoja, a na temelju strateskih
cilieva NRS 2030 i strateskim prioritetima DNZ, definirani
su posebni ciljevi Plana razvoja. Sljedeca tablica prikazuje
uskladenost strateskog okvira Plana razvoja DNZ s

® N oW

Nacionalnom razvojnom strategijom kao najvaznijim
nacionalnim strateskim dokumentom.

Pored NRS 2030, Plan razvoja uskladen je sa sljedec¢im
strateskim dokumentima:

e Nacionalnim planom za oporavak i otpornost koji
sadrzi Sest komponenti:

Gospodarstvo

Javna uprava, pravosude i drzavna imovina
Obrazovanje, znanost i istraZivanje

TrZiste rada i socijalna zastita

Zdravstvo

O O 0O o oo

Inicijativa: Obnova zgrada

e Strategijom niskougljicnog razvoja  Republike
Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu kojom
se utvrduju prioriteti za postizanje gospodarstva i
s niskom razinom ugljika i ucinkovitom koristenju
resursa;

e Strategijom prilagodbe klimatskim promjenama u
Republici Hrvatskoj za razdoblje do 2040. godine s
pogledom na 2070. godinu kojom su utvrdeni sljedeci
ciljevi:

O smanijiti ranjivost prirodnih sustava i drustva na
negativne utjecaje klimatskih promjena,

0 povecati sposobnost oporavka nakon ucinaka
klimatskih promjena, i

0 iskoristiti potencijalne pozitivhe ucinke, koji
takoder mogu biti posljedica klimatskih promjena.

e Europskim zelenim planom koji predstavlja najvazniji
strateski razvojni dokument Europske unije (EU) u
razdoblju do 2030. Ta bi strategija trebala omoguciti
tranziciju prema pravednom i prosperitetnom drustvu
s modernim, resursno ucinkovitim i konkurentnim
gospodarstvom u kojem 2050. nece biti neto emisija
staklenickih plinova.

e Strategijom Europske unije za bioraznolikost do 2030.
kojom se Zeli omoguciti da se poboljsa bioraznolikost
zemalja ¢lanica.

Takoder, svi planirani strateSki projekti i aktivnosti
koje ce biti realizirane ovim Planom razvoja uskladeni
su s dokumentima prostornog uredenja, odnosno s
Prostornim planom Dubrovacko-neretvanske zupanije
i pripadaju¢im prostornim planovima jedinica lokalne
samouprave. Isto tako, sve dostupne informacije o
procesu izrade programa za koristenje EU fondova u
razdoblju 2021. — 2027. uzete su u obzir prilikom izrade
Plana razvoja DNZ, ¢&ime je ostvarena uskladenost
s prioritetima za koriStenje EU fondova u novom
programskom razdoblju.
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Tablica 4. Uskladenost strateskog okvira DNZ s Nacionalnom razvojnom strategijom

RAZVOJNI PRIORITETI DNZ = REFERENTNI STRATESKI
2021. - 2027. POSEBNI CILJEVI DNZ 2021.-2027. CILJ IZ NRS-A

PRIORITET I:
Jacanje otpornosti gospodarstva i

povecanje ulaganja u odrzivo i digitalno

gospodarstvo

PRIORITET Il
Poboljsanje kvalitete zivota te
unaprjedenje ljudskog kapitala

PRIORITET lil:

Ocuvanije okolisa, poboljsanje
povezivosti i odrzivo
koristenje bastine

PRIORITET IV:
Unaprjedenje upravljanja
razvojem

1.1 Unaprjedenje poslovnog okruzenja

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

44,

Poticanje odrzivosti, digitalizacije i
inovacija u gospodarstvu

Poboljsanje konkurentnosti u
turizmu, poljoprivredi, akvakulturi
i ribarstvu

Unaprjedenje kvalitete i
dostupnosti drustvenih usluga

Osiguranje zaposljivosti radne
snage i prilagodbe obrazovanja
potrebama trzista rada

Poticanje demografskog razvoja

Ocuvanje okolisa i energetska
tranzicija na $to ve¢u dobrobit
lokalne zajednice

Poboljsanje unutarnje i vanjske
povezivosti te zelene mobilnosti

Ocuvanje, valorizacija i odrzivo
koriStenje prirodne i kulturne
bastine

Razvoj sustava prostornog
planiranja i upravljanja imovinom
te jacanje kvalitete institucija u
javnom sektoru

Povecanje sposobnosti institucija

u pogledu odgovora na krizne
situacije

Razvoj otoka

Razvoj ostalih geografskih
podrucja od posebnog interesa

STRATESKI CILJ XIIl:
Jacanje regionalne
konkurentnosti

STRATESKI CILJ I:
Konkurentno, inovativno i digitalno
gospodarstvo

STRATESKI CILJ IX:
Samodostatnost u hrani i razvoj
biogospodarstva

STRATESKI CILJ V:
Zdrav, aktivan i kvalitetan zivot

STRATESKI CILJ II:
Obrazovani i zaposleni ljudi

STRATESKI CILJ VI:
Demografska
revitalizacija i bolji
polozaj obitelji

STRATESKI CILJ VIII:
Niskougljicna energetska tranzicija i
zastita okolisa

STRATESKI CILJ X:
Odrziva i pametna
mobilnost i povezivost

STRATESKI CILJ XIII:
Jacanje regionalne konkurentnosti

STRATESKI CILJ VIII:
+Ekoloska i energetska tranzicija za
klimatsku neutralnost”

STRATESKI CILJ Il
Ucinkovita i djelotvorna
javna uprava i pravosude

STRATESKI CILJ VII:
Sigurnost za stabilan razvoj

STRATESKI CILJ XII:
Razvoj potpomognutih
podrudja i podrucja s
razvojnim posebnostima

STRATESKI CILJ XII:
Razvoj potpomognutih
podru¢ja i podrucja s
razvojnim posebnostima



( ‘ a y PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

5.3. POPIS POSEBNIH CILJEVA | RELEVANTNIH POKAZATELJA
ISHODA IZ BIBLIOTEKE POKAZATELJA MRRFEU-A

Radi lakSeg pracenja provedbe planova razvoja zupa-
nija, MRRFEU je izradio tzv. Biblioteku pokazatelja
koja sadrZi niz pokazatelia pomocu kojih se moze
pratiti napredak pojedine zupanije u raznim upravnim
podru¢jima. Sukladno uputama za izradu planova

bi se vezati za pojedini posebni cilj plana razvoja zupa-
nije, ¢cime se omogucuje standardizirani pristup praé¢enju
provedbe planova razvoja od strane MRRFEU-a kao
nadleznog tijela za strateSko planiranje. U sljedecoj tablici
nalazi se popis odabranih pokazatelja ishoda za svaki

razvoja zupanija odabrani pokazatelji iz biblioteke trebali

Razvojni prioritet 1: Jacanje otpornosti gospodarstva i povecanje ulaganja u odrzivo i digitalno gospodarstvo

posebni cilj te pripadajuce pocetne i ciljane vrijednosti.

Posebni cilj 1.1: Unaprjedenje poslovnog okruzenja

Pokazatelj ishoda: Saldo robne razmjene (01.02.1.09) Pocetna vrijednost: -268,0 mil. kn (2019) Ciljana vrijednost 2027.:-180,0 mil. kn
Pokazatelj ishoda: Bruto investicije u dugotrajnu imovinu (u % N " § N - " . o

BDP-a) (01.02.1.05) Pocetna vrijednost: 15,6% (2018) Ciljana vrijednost 2027.: 18,0% (2027)
Posebni cilj 1.2: Poticanje odrzivosti, digitalizacije i inovacija u gospodarstvu

Pokazatelj ishoda: Bruto investicije u intelektualnu imovinu Pocetna vrijednost: 17,7 mil. kn (2019.) Ciljana vrijednost 2027.: 30 mil. kn

(01.02.4.27)

Pokazatelj ishoda: Broj priznatih patenata (01.02.9.43)

Pocetna vrijednost: -

Ciljana vrijednost 2027.:

20 (kumulativno do kraja

2027.)
Pokazatelj ishoda: Prihod po zaposlenom (01.02.4.26) Pocetna vrijednost: 554.198 kn (2018.) Ciljana vrijednost 2027.: >700.000 kn
Posebni cilj 1.3: Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Ciljana vrijednost 2027.: I kategorija 4; II.

Pokazatelj ishoda: Indeks turisti¢ke razvijenosti JLS
(01.02.8.50)

Pocetna vrijednost: I. kategorija 2; II. kategorija 12; Il

kategorija 5; IV. kategorija 2; 0. kategorija: 1 (IZTZG)

kategorija 13; lIl. kategorija 4; IV. kategorija 1; 0.

kategorija: 0

Pokazatelj ishoda: Podru¢je pod ekoloskom poljoprivredom
u (01.02.12.10)

Pocetna vrijednost: 791 ha (2020.)

Ciljana vrijednost 2027.:

1000 ha

Pokazatelj ishoda: Poljoprivredna povrsina pod
navodnjavanjem (01.02.12.02)

Pocetna vrijednost: 310 ha (2021.)

Ciljana vrijednost 2027.:

1200 ha

Razvojni prioritet 2: Poboljsanje kvalitete Zivota te unaprjedenje ljudskog kapitala

Posebni cilj 2.1: Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Pokazatelj ishoda: Gustoca lije¢nika na 10.000 stanovnika Pocetna vrijednost: 12,5 Ciljana vrijednost 2027.: 13
(01.02.5.04)

Pokazatelj ishoda: Rashodi za socijalnu zastitu JLP(R)S, po N " . - " .
stanovniku (01.02.3.63) Pocetna vrijednost: 421,1 kn (2019.) Ciljana vrijednost 2027.: >450,0 kn
g’lkgit;g |1s)hoda: Rashodiza sport JLP(R)S, po stanovniku Pocetna vrijednost:523,0 kn (2019.) Ciljana vrijednost 2027.: >600,0 kn
Posebni cilj 2.2: Osiguranje zaposljivosti radne snage i prilagodbe obrazovanja potrebama trzista rada

Pokazatelj ishoda: Rashodi za odgojno-obrazovni sustav . .. § - " .

JLP(R)S, po stanovniku (01.02.2.58) Pocetna vrijednost: 1002,0 kn (2019.) Ciljana vrijednost 2027.: 1200,0 kn
Pokazatelj ishoda: Broj ucenika koji se obrazuju za deficitarna | p oo | riiednost: 1.299 (2020) Ciljana vrijednost 2027.: 1.500
zanimanja (01.02.2.56)

Posebni cilj 2.3: Poticanje demografskog razvoja

Pokazatelj ishoda: Vitalni indeks (broj Zivorodenih na 100 N " X - " .

umrlih) (01.02.3.66) Pocetna vrijednost: 93.53 (DZS) Ciljana vrijednost 2027.: 94.0
g)lkggz;teélé)lshoda: Saldo ukupne migracije, po Zupaniji Pocetna vrijednost: 363 (2020.) Ciljana vrijednost 2027.: 500
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Razvojni prioritet 3: Ocuvanje okolisa, poboljsanje povezivosti i odrzivo koristenje bastine

Posebni cilj 3.1: O¢uvanje okolisa i energetska tranzicija na Sto vecu dobrobit lokalne zajednice

Eﬁﬁ?ﬁﬁ;?ﬂ;;hgf; j:';“g('fs;z ;‘;{'fg’jsfudg;’:{gl‘_gg_ 660 Pocetna vrijednost: 10.138 Ciljana vrijednost 2027.: 20.000
ipgl;:::jt:ILZZ?::;S:;E?%:S;Z%Z? okolita na podrucju Pocetna vrijednost: 679,0 (2019.) Ciljana vrijednost 2027.: >800,0
Posebni cilj 3.2: Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

;P)?il:lf;?rlrj; Ilil’:?:egjc(”oi:gga;;%a sa sirokopojasnim Pocetna vrijednost: 32.587 (2020.) Ciljana vrijednost 2027.: >45.000
Ziiifiaéﬁlj‘;;gz:a(gfgg?;’:i)d ostupnih punionica za vozila na Pocetna vrijednost: 13 (2021.) Ciljana vrijednost 2027.: 50
Posebni cilj 3.3: O¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne i kulturne bastine

Pokazatelj ishoda: Podru¢je Natura 2000 podrucja pod

obvezama zastite, odrzavanja i obnove (udio kopnene Pocetna vrijednost: 56,59% (2021.) Ciljana vrijednost 2027.: >60%
povrsine pod zastitom) (01.02.6.46)

f(()):_(g;it;g i15)hoda: Rashodi za kulturu JLP(R)S, po stanovniku Pocetna vrijednost:386,0 kn (2019.) Ciljana vrijednost 2027.: >450,0 kn

Razvojni prioritet 4: Unaprjedenje upravljanja razvojem

Posebni cilj 4.1: Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja imovinom te ja¢anje kvalitete institucija u javnom sektoru

Pokazatelj ishoda: Udio stanovnistva zadovoljan posljednjim
iskustvom koristenja javnih usluga (01.02.14.09)

Pocetna vrijednost: -

Ciljana vrijednost 2027.:

80%

Pokazatelj ishoda: Ukupni proracunski prihodi poslovanja
JLP(R)S, po stanovniku (01.02.14.54)

Pocetna vrijednost: 9.358 kn (2019.)

Ciljana vrijednost 2027.:

stanovniku

> 12.000 kn po

Pokazatelj ishoda: Broj udruga civilnog drustva na 10.000

stanovnika (01.02.13.30) Pocetna vrijednost: 107,7 (2021.) Ciljana vrijednost 2027.: > 120
Posebni cilj 4.2: Povecanje sposobnosti institucija u pogledu odgovora na krizne situacije

Pokazatelj ishoda: Postotak pozarne intervencije unutar N " . - " 0N
vremenskog cilja (8 minuta) (01.02.16.67) Pocetna vrijednost: Ciljana vrijednost 2027.: 90%
Pokazatelj ishoda: Vrijeme odgovora hitne sluzbe unutar cilja Pocetna vrijednost: - Ciljana vrijednost 2027.: 60%

(8 minuta) (01.02.16.68)
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U ovom su dijelu opisani najvazniji razvojni projekti
¢ija se provedba planira u razdoblju od 2022. do 2027.
godine. Radi se o strateskim projektima koji znatno
doprinose ostvarenju posebnih ciljeva utvrdenih u Planu
razvoja. Strateski projekti podijeljeni su na one koji su u
nadleznosti Zupanije i povezanih tijela te na projekte koji
su od posebne vaznosti za DNZ, ali ¢ija provedba nije u
direktnoj nadleznosti Zupanije. Vazno je naglasiti kako
baza projekata DNZ, pored strateskih projekata, sadrZi i

niz drugih projekata koji su od lokalne vaznosti, ali koji ¢e
takoder biti financirani putem fondova EU i drugih izvora
u razdoblju do 2027. godine.

U tablicama koje slijede za svaki strateSki projekt
naznaceni su nazivi, kratak opis, informacija o nositelju i
lokaciji provedbe, podatci o planiranim rokovima pocetka
i zavrietka provedbe, ukupna procijenjena vrijednost
projekta i planirani izvori financiranja.

Strateski projekti u nadleznosti Dubrovacko-neretvanske Zupanije i povezanih tijela

Ribarska luka
Vela Luka

cka i ugosititeljska skola Dubrovnik

:Izvor: Zavod za prostorno uredenje
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Tablica 5. Opis strateskih projekata u nadleZnosti Dubrovacko-neretvanske Zupanije i povezanih tijela

Posebni cilj: 1.3. PoboljSanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Naziv strateskog projekta: ljecilisni centar Vela Luka - razvoj zdravstvenog turizma kroz unaprjedenje energetske
ucinkovitosti, javno-zdravstvene, turisticke infrastrukture i popratnih sadrzaja

Realizacijom projekta Zelimo promovirati zdravstveni turizam u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji, koji je izuzetno vazan za
konkurentnost regije i razvoj cjelogodisnjeg turizma, te pametnom specijalizacijom u sektoru zdravstva ponuditi proizvod vise
dodane vrijednosti. Planira se energetska obnova zgrade stacionara, zatim rekonstrukcija nekadasnjeg terapijskog dijela u suvremeni
ljecilisni centar kao i nadogradnja istog jednom etazom s 30 moderno uredenih smjestajnih jedinica, uredenje unutarnjeg i vanjskog
bazena, parka, Setnice, djegjih igralista, javnih prostora i novih sadrzaja. Objekti ¢e biti projektirani i izgradeni prema EU standardima
za zdravstvene objekte i standardima zelene gradnje.

Nositelj:  Specijalna bolnica za medicinsku
rehabilitaciju ,Kalos”

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2027.

Lokacija: op¢ina Vela Luka

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 220.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un, Zupanijski proracun, vlastita sredstva

Posebni cilj: 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: Nacionalni pilot projekt navodnjavanja donje Neretve - podsustav Kosevo -Vrbovci

Hrvatski poljoprivredni sektor suocen je s nekoliko ograni¢enja u pogledu upravljanja prirodnim resursima koji ukljucuju
ograni¢en pristup vodi za navodnjavanje te problem onecis¢enja i zaslanjenosti vode na poljoprivrednim povrSinama.
Projekt podsustav KoSevo-Vrbovci dio je nacionalnog pilot projekta navodnjavanja donje Neretve i u potpunosti je
uskladen s njime. Jedan je od cetiri nacionalna pilot-projekta navodnjavanja koji se provode u Republici Hrvatskoj.
Za podsustav Kosevo-Vrbovci ishodene su lokacijske dozvole, izraden je glavni projekti te je u zavrinici postupak izvlastenja slijedom
kojeg ce seishoditi gradevinske dozvole. Podsustavom Ko3evo-Vrbovci osigurat ¢e se oko 500 vodomjernih mjesta buduéim korisnicima
navodnjavanja, dok ¢e ukupna mreza kanala za navodnjavanje i odvodnju iznositi vise od 50 km.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska zupanija Lokacija: dolina Neretve

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 100.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un

Posebni cilj: 1.3. PoboljSanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: Centar za poljoprivredu u dolini Neretve

Razvojno-istrazivacki centar biti ce srediSnja tocka za razvoj poljoprivredne proizvodnje te ¢e usko suradivao s znanstvenim
institucijama i klju¢nim dionicima iz sektora poljoprivrede. Centar ¢e kroz znanstveno-istrazivacke projekte omogucio razvoj i transfer
novih proizvoda, tehnologija i znanja u sektoru poljoprivrede. Biti ¢e usmjeren na primijenjena istrazivanja, edukaciju i savjetovanje
u relevantnim sektorima, te krajnjoj komercijalizaciji istrazivackih rezultata. Projektne aktivnosti ukljucuju: izgradnju i opremanje
zgrade, istrazivanje kvalitete plodova, razvoj novih proizvoda, edukacije, pedoloska testiranja zemljista, uspostavu mati¢nog i
sigurnosnog nasada, osnivanje regionalnog kontrolnog laboratorija za biljno zdravstvo, uvodenje novih inovativnih digitalnih
metoda, inventarizaciju i vrednovanje poljoprivrednog zemljista, suradnju sa Sveucilistem u Dubrovniku na osnivanju stru¢nog studija
za poljoprivredu u Opuzenu, odredivanje nutritivnih vrijednosti monosortnih maslinovih ulja DNZ, uredenje prostora za edukacije i
prezentacije maslinovih ulja i uspostavu kolekcijskog maslinika autohtonih sorti DNZ.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska zupanija,
sedam JLS-ova u dolini Neretve

Pocetak provedbe: 2025. Zavrsetak provedbe: 2027.

Lokacija: dolina Neretve

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 50.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, lokalni proracun
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Posebni cilj: 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: Ribarska luka Vela Luka

Ribarska luka Vela Luka realizirat ¢e se u duzini od priblizno 250 m prema zapadu, od zapadnog zavrietka Pomorsko-putni¢kog terminala
(PPT) Vela Luka. Projektom je predvideno formiranje akvatorija ribarske luke izgradnjom sljede¢ih pomorskih gradevina: lukobran luke,
operativni gat za privez i manipulaciju robom i opremom, operativna obala za privez brodova i zaobalna povrsina. Ukupna duzina nove
privezne obale iznosit ¢e 293,10 m. Izgradnjom nove luke omogucit ¢e se privez za minimalno 28 ribarskih brodova duzine 21 m okomito
na novu obalu. Realizacijom projekta znacajno ¢e se unaprijediti infrastruktura za prihvat ribarskih brodova i iskrcaj ribe u Veloj Luci i
Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji.

Nositelj: Zupanijska lu¢ka uprava Vela Luka Lokacija: op¢ina Vela Luka
Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2023.
Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 70.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 1.1. Unaprjedenje poslovnog okruzenja

Strateski projekt: Regionalni centar kompetentnosti za turizam i ugostiteljstvo Dubrovacko-neretvanske zupanije

Kroz daljnje unapredenje infrastrukture, razvoj specijaliziranih programa i koristenjem inovativnih tehnologija Dubrovac¢ko-neretvanska
Zupanija se Zeli pozicionirati u sam vrh europskih turistickih i eno-gastro centara, stoga ¢e nastaviti sa daljnjim ulaganjima u uspostavljeni
Regionalni centar kompetentnosti u turizmu i ugostiteljstvu. Regionalni centar kompetentnosti ¢e s Dubrovacko-neretvanskom Zupanijom,
partnerima ustanovama za srednje strukovno obrazovanje i suradnicima ce i dalje jacati kapacitete i stru¢nost ljudskih resursa u sektoru
turizma i ugostiteljstva. Kroz ve¢ potaknutu suradnju obrazovnog, javnog, privatnog i civilnog sektora, kroz razvijene inovativhe metode
ucenja, ojacano partnerstvo sa poslodavcima, javnim sektorom i ostalim relevantnim dionicima ce se nastaviti sa razmjenom znanja i prakse
sa sli¢nim centrima kao i sa uspje$nim Centrima van granica Republike Hrvatske.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija Lokacija: grad Dubrovnik
Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.
Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 50 000 000,00 kn

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un, zupanijski proracun, lokalni proracun

Posebni cilj: 1.1. Unaprjedenje poslovnog okruzenja

Naziv strateskog projekta: Razvoj mreze specijaliziranih inkubatora Dubrovacko-neretvanske zupanije

Premda su posljednjih godina u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji napravljeni znacajni iskoraci u pogledu razvoja mreze inkubatora, jos
uvijek postoje odredeni dijelovi Zupanije gdje vlada potraznja za takvim oblikom potpore. Projektom se planira rekonstrukcija zgrada za
potrebe poduzetni¢kog inkubatora u gradu Korculi i Metkovicu, te rekonstrukcija i uredenje zgrade poduzetnickog inkubatora u Orebicu.
Takoder se planira izgradnja i opremanje poduzetni¢kog inkubatora u sklopu Poduzetni¢ke zone u Cilipima, u Op¢ini Konavle. Cilj projekta
je stvaranje povoljnog poduzetnitkog okruzenja razvojem specijalizirane poslovne infrastrukture.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija, Grad
Korc¢ula, Grad Metkovi¢, Opcina Orebic

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Lokacija: grad Kor¢ula, grad Metkovi¢, opcina Orebi¢ i Opcina Konavle

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 78.750.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, zupanijski proracun, lokalni proracun

Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Dom za starije i nemo¢ne osobe,,Domus Christi”

Dostupnost kvalitetnih socijalnih usluga i skrbi povezanih s potrebama starijeg stanovnistva poseban je izazov, stoga se uz pruzanje
izvaninstitucionalne podrske u domovima korisnika planira ulaganje u povecavanje kapaciteta i razvoj potrebne infrastrukture.
Izgradnjom dodatnih smjestajnih kapaciteta doma smanijit ce se liste ¢ekanja i osigurati ugodniji uvjeti boravka za sve korisnike. Osigurat
¢e se novi prostori za druzenja i radno-okupacijske programe kao i za provodenje dnevnog boravka vanjskih korisnika. Projektom je
predvidena rekonstrukcija i nadogradnja postojec¢ih 2803 m2 i dogradnja novih 701 m2 spavacih soba, servisnih prostorija i sanitarnih
¢vorova za potrebe povecdanja smjestajnih kapaciteta doma. Izvrieni su radovi u prizemlju objekta na adaptaciji kuhinje i praonice, a
radovi na nadogradnji kata, uredenju postojecih smjestajnih kapaciteta i kuhinje izvodit ¢e se kao druga faza.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2024. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 50.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun
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Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Izgradnja, rekonstrukcija i nadogradnja osnovnih skola Dubrovacko-neretvanske zupanije

Osiguravanje jednakih uvjeta sustavnog odgoja i obrazovanja za sve ucenike pretpostavlja dostupnost odgoja i obrazovanja svim
ucenicima u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji. Jednaki uvjeti za sustavan odgoj i obrazovanje podrazumijevaju i postupno uvodenje
programa cjelodnevne nastave. To ¢e izravno pridonijeti poboljsanju obrazovnih postignuéa ucenika, dobrobiti u¢enika i njihovih
obitelji te povecanju autonomije i odgovornosti $kola, a omogucit ¢e im da jo3 tijekom skolovanja steknu cjelodnevne radne navike.
Postojeci kapaciteti osnovnih skola u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji nedostatni su za osiguravanje cjelodnevne nastave. Kako bi
se ostvarili definirani ciljevi u budu¢em financijskom razdobilju, prioritetno se planira izgradnja osnovne $kole u Cavtatu i nadogradnja
osnovne $kole Zupi dubrovaékoj, s toplom vezom sa sportskom dvoranom.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija Lokacija: op¢ina Konavle, op¢ina Zupa dubrovacka

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 200.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, Zupanijski prorac¢un

Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Izgradnja, rekonstrukcija i nadogradnja srednjih skola Dubrovacko-neretvanske zupanije

Osiguravanje jednakih uvjeta sustavnog odgoja i obrazovanja za sve ucenike pretpostavlja dostupnost odgoja i obrazovanja svim
ucenicima u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji. Jednaki uvjeti za sustavan odgoj i obrazovanje podrazumijevaju i postupno uvodenje
programa cjelodnevne nastave. Nastavit ¢e se s ulaganjima u unaprjedenje kvalitete rada strukovnih Skola te njihovo povezivanje s
gospodarstvom i trzistem rada. Kako bi se ostvarili definirani ciljevi u buducem financijskom razdoblju prioritetno se planira:

« Izgradnja: Turisti¢ke i ugostiteljske Skole Dubrovnik (izgradnja nove $kole i razvoj novog praktikuma) i srednje skole u Plo¢ama,

- Nadogradnja: Gimnazije Metkovi¢, Srednje $kole Metkovi¢ i Srednje $kole Petra Segedina na Koréuli,

+ Rekonstrukcija i nadogradnja: Medicinske $kole i Ekonomske i trgovacke $kole u Dubrovniku,

+ Rekonstrukcija zgrade: za potrebe glazbene $kole u Metkovicu.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija Lokacija: grad Dubrovnik, grad Metkovi¢, grad Korcula, grad Ploce

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 500.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, Zupanijski prorac¢un

Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Unaprjedenje standarda i modernizacija zdravstvenih usluga Opce bolnice Dubrovnik

Opca bolnica Dubrovnik predstavlja najve¢eg dionika u zdravstvenom sustavu u Zupaniji te osim pruzanja neposredne zdravstvene
zastite daje tehnicku i stru¢nu podrsku drugim dionicima u zdravstvu i socijalnoj skrbi kroz rad svojih stru¢njaka, koristenje prostora i
opreme te sudjelovanje u drugim razvojnim projektima. Svojom pozicijom i kapacitetima bolnica ima resurse koji se mogu dugoro¢no
prosirivati i unaprjedivati te nuditi nove usluge odnosno novu razinu kvalitete zdravstvene zastite, te aktivnosti, edukacije, istrazivanja
i razvoja inovacija. Projekt podizanja standarda i modernizacije zdravstvenih usluga OB Dubrovnik dijelimo u tri segmenata: uredenje i
opremanje odjela pedijatrije, uredenje i opremanje 5. i 6. kata OB Dubrovnik za potrebe dnevne bolnice i smjestaj gostujucih lije¢nika,
opremanje OB Dubrovnik (MSCT, MR, gama kamera) i dnevne bolnice u Metkovi¢u suvremenom opremom te uredenje i opremanje
amfiteatra OB Dubrovnik za kontinuirano educiranje lije¢nika, osoblja i stru¢nog kadra.

Nositelj: Opca bolnica Dubrovnik, HZHM Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 100.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, zupanijski proracun
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Posebni cilj: 3.1. Oc¢uvanje okolisa i energetska tranzicija na sSto vecu dobrobit lokalne zajednice

Strateski projekt: Energetska obnova OB Dubrovnik

Opca bolnica Dubrovnik je gradena od 1980. do 1984. godine i izgradena je u skladu s vaze¢im normama i standardima u vrijeme
gradenja, a danas te norme i standardi ne zadovoljavaju kriterije racionalnog koristenja objekta glede energetske ucinkovitosti. Iz svega
navedenog, kao i na temelju energetskog pregleda, provedenih analiza i proracuna, moze se zakljuciti da postoji znacajan potencijal
za implementaciju mjera energetske ucinkovitosti na zgradi bolnice, ¢ime bi se uvelike ustedjelo na potrosnji energenata i bitno bi se
smanjila emisija CO2 u okolis. Energetska obnova ukljuc¢uje obnovu procelja zgrade, vanjskih zatvora i krova, rekonstrukcija sustava
rasvjete, trafostanice, te izgradnja suncane fotonaponske elektrane. Takoder je predvidena rekonstrukcija termotehnictke opreme
grijanja, hladenja i ventilacije i to: rashladnika, klima komora, crpki, termostatskih i balansnih ventila, radijatora, toplovodnih kotlova,
kotlova za proizvodnju pare, centralnog nadzornog upravljackog sustava, PTV dizalica topline i solarnih sustava, krovnih ventilatora i
frekventnih upravljaca.

Nositelj: Opca bolnica Dubrovnik Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 200.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un, Zupanijski prora¢un

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Izgradnja trajektne luke Perna

U pomorskom sektoru do 2027. godine nastavit ¢e se ulaganja u izgradnju novih luka i rekonstrukciju postojecih luka radi daljnjeg
povecanja kapaciteta obalnog linijskog prijevoza i poboljsanja komunikacije s otocima. Luka Perna ima dva bazena, prvi se nalazi na
obalnom dijelu nekadasnjega vojnog odmaralista Perna i ima kopneni dio povrsine 225 m2 i akvatorija 565 m2. Sastoji se od dijela
pjescane plaze na kojoj je izgraden betonski muli¢ duljine 14 metara koji se zbog male dubine moze koristiti samo na jednom malom
dijelu. Drugi bazen je predviden za izgradnju nove trajektne luke koja bi zamijenila neodgovarajucu luku u Orebicu, ima kopneni dio
povrsine 10.530 m2 i akvatorija 34.952 m2. Sukladno projektu, unutar luke izgradit ¢e se nova pristani$na obala, trajektna rampa te
parkiraliste za potrebe luke i naselja Perna. Predmetni projekt (iako formalno odvojen), uz cestovnu obilaznicu Orebica te novu luku
Korcula, ¢ini jednu od tri razvojne komponente buduéeg pomorsko prometnog povezivanja Peljesca i Korcule.

Nositelj: Lu¢ka uprava Dubrovacko-neretvanske
Zupanije

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Lokacija: opcina Orebic

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 110.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Produljenje i rekonstrukcija Luke Prigradica

U pomorskom sektoru do 2027. godine nastavit ¢e se ulaganja u izgradnju novih luka i rekonstrukciju postojecih luka radi daljnjeg
povecanja kapaciteta obalnog linijskog prijevoza i poboljsanja komunikacije s otocima. Luka Prigradica ima kopneni dio povrsine 2.431
m2 i akvatorija 11.522 m2. Duljina obale je 224 metra. Luka se koristi za linijski prijevoz na liniji Split — Hvar - Prigradica — Korcula i
obratno. Predmetnim projektom predvida se produljenje i rekonstrukcija postojeceg pristaniSnog gata, duljine (nad morem) 62 metra.
Takoder, u okviru projekta odnosno ishodene Lokacijske dozvole, jest i valobran pozicioniran sjeverozapadno od pristaniSnog gata,
duljine (nad morem) 90 metara. U obuhvatu projekta je i novi pristanisni gat ukupne duljine 39 metra, smjesten unutar uvale Prigradica
na njezinom zapadnom dijelu.

Nositelj: Lucka uprava Dubrovacko-neretvanske

; - Lokacija: op¢ina Blato
Zupanije

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 100.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un
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Posebni cilj: 3.3. Oc¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne i kulturne bastine

Strateski projekt: Uspostava interpretacijsko-edukacijsko-istrazivackog centra zastic¢enih prirodnih vrijednosti doline Neretve

Ulaganjem u cjelovit funkcionalni okvir za ocuvanje prirode te unaprjedenjem upravljanja zasti¢enim dijelovima prirode, ukljucujudi
uredenje posjetiteljske infrastrukture, Zelimo ostvariti razvojne ciljeve vezane uz odrzivu turisticku valorizaciju prirodne bastine. Projektom
e se gradevinski obnoviti i rekonstruirati postojeca kamena zgrada, uz postivanje nacela graditeljske bastine opcine Kula Norinska te
koristenje suvremenih tehnologija i obnovljivih izvora energije. U okviru Centra uspostavit ¢e se polivalentna multimedijalna dvorana,
interpretacijski prostor prirodne bastine Neretve, smjestajni tematski kapaciteti, restoran autohtonih jela, suvenirnica s autohtonim
proizvodima lokalnih proizvodaca, teretana sa saunom, soba za aktivno penjanje te informativni kutak s racunalima. Okolis zgrade
sadrzavat e parking za automobile, punionicu za elektri¢na vozila/bicikle, u¢ionicu na otvorenom, adrenalinski park, mediteranski vrt
aromati¢nog bilja, te ¢e se hortikulturno urediti. Kroz multimedijalni postav na jedan interaktivan i inovativan nacin prezentirat ¢e se
jedinstvena bioraznolikost i sveukupna prirodna bastina Neretve, a posebice zasti¢ena podru¢ja, podrucja ekoloske mreze Natura 2000
te Ramsar podrugje Delta Neretve.

Nositelj: Javna ustanova za upravljanje zasti¢enim

dijelovima prirode Dubrovacko-neretvanske Lokacija: opcina Kula Norinska
Zupanije

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 60.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un, Zupanijski prorac¢un

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Izgradnja spojne ceste od Zupanijske ceste 26224 do drzavne ceste D118

Prometna povezanost nuzna je sastavnica kvalitete Zivota, ali i nezaobilazan instrument ravnomjernog razvoja i brzeg prelijevanja
gospodarskog rasta medu regionalnim sredistima koji istodobno prosiruje moguénosti i smanjuje troskove pristupa medunarodnim
trzistima. Ulaganja u prometni sektor do 2027. godine omogucit e kvalitetan iskorak prema razvijenijim zemljama Europske unije te
osnaziti regionalni geoprometni potencijal Zupanije. Planirana je izgradnja nove prometnice koja predstavlja spoj nove trajektne luke
Polacista na glavnu otocku cestu D118 na otoku Korculi.

Nositelj: Zupanijske uprave za ceste DNZ Lokacija: otok Korcula

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 40.500.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun

Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Rekonstrukcija Zupanijske ceste Z6215 od spoja s budu¢om obilaznicom Orebica (D414) do nove trajektne luke
otvorene za javni promet, Perna” | = 1,3 km

Prometna povezanost nuzna je sastavnica kvalitete Zivota, ali i nezaobilazan instrument ravnomjernog razvoja i brzeg prelijevanja
gospodarskog rasta medu regionalnim sredistima koji istodobno prosiruje moguénosti i smanjuje troskove pristupa medunarodnim
trzistima. Ulaganja u prometni sektor do 2027. godine omogucit ce kvalitetan iskorak prema razvijenijim zemljama Europske unije te
osnaziti regionalni geoprometni potencijal Zupanije. Planirana je rekonstrukcija postojece zupanijske ceste 726215 koja ¢e moci primiti
povecani promet s nove trajektne luke Perna te ga kanalizirati prema planiranoj obilaznici naselja Orebi¢ u duZzini od 1,3 km.

Nositelj: Zupanijske uprave za ceste DNZ Lokacija: op¢ina Orebic

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 13.500.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un
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Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Izgradnja komunalnih vezova na podrucju Dubrovacko-neretvanske zupanije

Jedan od razvojnih prioriteta Dubrovacko-neretvanske Zupanije do 2027. godine u pomorskom sektoru je razvoj komunalnih lucica
namijenjenih domicilnom stanovnistvu.
Planira se izgradnja 1500 komunalnih vezova na podruéju zupanijskih lu¢kih uprava Vela Luka, Kor¢ula, Plo¢e (LU DNZ) i Dubrovnik.

Nositelj: Zupanijske lu¢ke uprave Vela Luka, Kor¢ula,

DNZ, Dubrovnik Lokacija: Dubrovacko-neretvanska Zupanija

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 250.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drZzavni prora¢un

Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Projekt razvoja infrastrukture Sirokopojasnog pristupa u podruéjima u kojima ne postoji dostatan komercijalni
interes za ulaganja prihvatljivog za financiranje iz EU strukturnih fondova za podrucje doline Neretve

Razvoj digitalnoga gospodarstva djeluje kao pokreta¢ gospodarskog rasta te izravno i neizravno utjece na otvaranje novih radnih mjesta
i mogucnosti ulaganja. Dostupnost visokokvalitetne i moderne komunikacijske infrastrukture jedan je od osnovnih preduvjeta razvoja
digitalnoga gospodarstva te ujednacenog i odrzivog regionalnog razvoja. Realizacijom ovog projekta izgradit ¢e se pristupna mreza u
podru¢jima bez komercijalnog interesa operatora, omogucit ¢e se stanovnicima i poslovnim subjektima iz udaljenih, rjede naseljenih i
slabije razvijenih podru¢ja Republike Hrvatske uvjeti kakvi su dostupni u urbanim i razvijenim podrucjima. Konkretno, projektima se Zeli
povecati pokrivenost pristupnim mrezama sljedece generacije koje omogucuju pristup internetu brzinama vece od 30 Mbit/s, odnosno
da najmanje 50% kucanstava budu korisnici usluge s brzinom od 100 Mbit/s ili vece.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija, Grad

Lokacija: dolina Neretve
Opuzen

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 100.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, javno-privatno partnerstvo

Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Projekt razvoja infrastrukture Sirokopojasnog pristupa u podrucjima u kojima ne postoji dostatan komercijalni
interes za ulaganja prihvatljivog za financiranje iz EU strukturnih fondova za podrug¢je Peljesca i otoka

Razvoj digitalnoga gospodarstva djeluje kao pokreta¢ gospodarskog rasta te izravno i neizravno utjece na otvaranje novih radnih mjesta
i mogucnosti ulaganja. Dostupnost visokokvalitetne i moderne komunikacijske infrastrukture jedan je od osnovnih preduvjeta razvoja
digitalnoga gospodarstva te ujednacenog i odrzivog regionalnog razvoja. Realizacijom ovog projekta izgradit ¢e se pristupna mreza u
podru¢jima bez komercijalnog interesa operatora, omogucit ¢e se stanovnicima i poslovnim subjektima iz udaljenih, rjede naseljenih i
slabije razvijenih podruc¢ja Republike Hrvatske uvjeti kakvi su dostupni u urbanim i razvijenim podru¢jima. Konkretno, projektima se zeli
povecati pokrivenost pristupnim mrezama sljedece generacije koje omogucuju pristup internetu brzinama vece od 30 Mbit/s, odnosno
da najmanje 50% kucanstava budu korisnici usluge s brzinom od 100 Mbit/s ili vece.

Nositelj: Dubrovacko-neretvanska Zupanija, Grad

Korcula Lokacija: poluotok Peljesac i otoci

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 100.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, javno-privatno partnerstvo
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Posebni cilj: 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: Komasacija Konavoskog polja

Ovom gospodarskom, a ujedno i demografskom mjerom zelimo osigurati odrzivost lokalnih poljoprivrednika te povratak i ostanak
mladih u ruralnom podru¢ju koji se Zele baviti i Zivjeti od poljoprivrede. Konavosko polje predstavlja izniman gospodarski poljoprivredni
resurs za podrucje opcine Konavle i Dubrovacko-neretvanske zupanije. Izradom plana navodnjavanja polja koje provode Hrvatske vode
odredit Ce se znacajne infrastrukturne smjernice vazne za revitalizaciju polja i njihovu osnovnu namjenu. Ranije utvrdenim hodogramom
aktivnosti odreden je obuhvat Konavoskog polja koji ¢e biti predmet komasacije. Provedbom komasacije odijelit ¢e se drzavno od
privatnog zemljista te ¢e jedno i drugo biti opremljeno cestovnom infrastrukturom i sustavom navodnjavanja. U pilot projekt uklju¢eno
je 130 hektara s preko 1200 vlasnika ili suvlasnika, pri ¢emu je drzava vlasnik ili suvlasnik od 60% do 70%.

Nositelj: Opcina Konavle, Dubrovacko-neretvanska

< e Lokacija: op¢ina Konavle
Zupanija

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 30.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, zupanijski proracun, lokalni proracun
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Strateski projekti vazni za razvoj Dubrovacko-neretvanske Zupanije ¢ija provedba nije
u nadleznosti Zupanije

wevarer, SEKTOR CVOR METKOVIC - CVOR OSOJNIK
il

p‘aﬂ AUTOCESTA A1
p:” ZAGREB - SPLIT - DUBROVNIK ﬁ

LEGENDA:

N irvedena sutocesta do GP Metkovid | brza cesta do luke Ploe
N &vor Motkovié - Evor Peljedac | Svor Ruding - évor Osajnik
=—— Ctvor Paledac - tvor Rudine | Evor Osojnik - granica BiH
E===== brza cesta &vor Duboka - &vor Ston i &vor Oscjnik - ZL Dubrovnik

E==== spoje coste: vor Pefedac - &vor Duboka
&vor Doli - vor Ston

RUDINE

Izvor: HAC

Brza cesta cvor Brijeéfa- Trajektna luka Pern'q‘
- Obilaznica Orebica .

Izvor: HAC

Postira

Izvor: UPU Babin kuk

JADROLINIJ
I won

Izvor: Jadrolinija
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Tablica 6. Opis strateskih projekata vaznih za razvoj Dubrovacko-neretvanske Zupanije Cija provedba nije u nadleZnosti
Zupanije

Posebni cilj : 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: Nacionalni pilot projekta navodnjavanja donje Neretve - Mobilna pregrada na rijeci Neretvi

Izgradnjom potporne infrastrukture u sektoru poljoprivrede osigurat ¢e se ucinkovitije upravljanje vodnim resursima; pristup vodi za
navodnjavanje i moguc¢nost okrupnjavanja poljoprivrednih povrsina $to ce rezultirati uc¢inkovitijom poljopriviednom proizvodnjom.
Izgradnja pregrade, konstruirane kao potopljena brana duljine 100 m, sastoji se od betonske konstrukcije i na nju zglobno vezanih
mobilnih klapni. Osim centralne konstrukcije pregrade, u sklopu gradevine predvidene su brodska prevodnica za svakodnevni prolaz
brodova i riblja staza koja ¢e omoguciti migracije riba u vrijeme kada je podignuta pregrada, te kompresorska stanica.

Nositelj: Hrvatske vode Lokacija: dolina Neretve

Pocetak provedbe: 01.01. 2022. Zavrsetak provedbe: 31. 12. 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 470.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: VisSenamjenski kongresni centar Dubrovnik

Izgradnja i opremanje visenamjenskog kongresnog centra Dubrovnik - Dubrovacko-neretvanska Zupanija je s ciljem iznalazenja
odgovora na trenutacne potrebe u sektoru turizma te osnovne naznake buduceg smjera djelovanja, sukladno trenutacnim
globalnim trendovima u MICE industriji, izradila potrebne studije te je odabrana lokacija buduceg kongresnog centra.
Ocekuju se ponudeni modeli financiranja putem EU fondova, javno privatnog partnerstva ili financiranje uz pomoc¢ Vlade RH s obzirom
na odluku Vlade RH na sjednici odrzanoj u velja¢i 2019. u Dubrovniku, o utvrdivanju ovog projekta strateskim.

Nositelj: Ministarstvo turizma, Dubrovacko-neretvanska

supanija, Grad Dubrovnik Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2024. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 500.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, javno-privatno partnerstvo

Posebni cilj: 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Naziv strateskog projekta: Izgradnja distribucijskog centra

Izgradnja mreze hladnjaca najprihvatljivije je sustavno rjeSenje problema povezivanja velikog broja gospodarskih jedinica razasutih na
sirokom proizvodnom prostoru. Mrezom hladnjaca troskovno bi se optimizirala opskrbno-prodajna logistika vocara i povrcara s obiteljskih
gospodarstava. Takoder bi se smanijili op¢i troskovi pojedinacne izgradnje, standardizirala bi se tehnologija i kvaliteta cuvanja prepoznatljive
oznake za odredenu vrstu voca i povrca u dolini Neretve.

Nositelj: Ministarstvo poljoprivrede Lokacija: dolina Neretve

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 100.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, javno privatno partnerstvo
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Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Brza cesta Osojnik - Cilipi (Obilaznica Dubrovnika - brzi spoj grada Dubrovnika i Zra¢ne luke)

Izgradnja brze ceste Osojnik — Cilipi sa spojnim cestama predstavlja suvremenu multifunkcionalnu cestovnu poveznicu visoke razine
usluznosti u osnovi izmedu grada Dubrovnika i Zra¢ne luke Cilipi kao glavnog teZista prometnog opterecenja. Njezin multifunkcijski
karakter se nadalje ogleda u tome da ona istovremeno funkcionira i kao obilaznica grada Dubrovnika i okolnih naselja, te kao spoj svih
okolnih naselja s gradom odnosno ostatkom Zupanije. Nadalje, doprinosi unutarnjoj gradskoj povezanosti tvoreci tzv. prometni prsten,
povezujudi niz naselja u jednu urbanu cjelinu. Za Brzu cestu izradena je Studija izvodljivosti koja je razmatrala nekoliko varijanti obilaska
grada Dubrovnika i Zupe dubrovacke, te utvrdila optimalnu varijantu za koju je utvrdena opravdanost prema EU kriterijima. Izvedbom
ove brze ceste s deniveliranim ¢voristima i pripadajuc¢im spojnim cestama kao vezama prema gradu Dubrovniku i naseljima oko grada,
kao i prema postojecoj drzavnoj cesti D8, te konacnim spajanjem na ¢voristu Osojnik kao planiranom poveznicom na autocestu A1,
unaprijedit ¢e se prometni sustav u vise aspekata:

- dislocirat ce se tranzitni promet s oboda uzeg gradskog prostora u periferni zaobalni koridor,

- najkra¢im putem povezat Ce se cjelokupan Siri prostor Dubrovnika na planirani koridor autoceste A1,

- skratit e se vrijeme i troSak putovanja izmedu zracne luke i gravitirajucih destinacija, ponajprije grada,

- omogucit ¢e se preoblikovanje sadasnje drzavne ceste D8 u prometnicu u sluzbi lokalnog i turistickog prometa,
- generirat ¢e se gospodarski i turisticki rast.

Nositelj: Hrvatske ceste Lokacija: grad Dubrovnik; op¢ine Zupa dubrovacka i Konavle

Pocetak provedbe: 2024. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 2.250.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt:
Autocesta A1 dionice 1 ¢vor Metkovi¢ — Most Peljesac
Autocesta A1 dionica 2 ¢vor Doli - ¢vor Osojnik

Neizgradena dionica Autoceste A1 (Zagreb - Split - Dubrovnik) od interregionalnog ¢vora Metkovic¢ do ¢vora Osojnik, predstavlja
klju¢ni projekt u povezivanju grada Dubrovnika i Dubrovacko-neretvanske zupanije na TEN-T prometnu mrezu Hrvatske i Europe.
Realizacija ove dionice autoceste A1 kroz Dubrovacko-neretvansku Zupaniju otklonila bi sadasnju nezadovoljavaju¢u prometnu
dostupnost grada Dubrovnika i Zupanije do ostalog dijela Hrvatske i Europe, te bi u kona¢nici dovela krajnji jug drzave u ravnopravan
ekonomski polozaj s ostatkom Hrvatske i Europske unije. Sama trasa autoceste A1 kroz Dubrovacko-neretvansku Zupaniju planira

se u koridoru Jadransko-jonskog prometnog pravca, pocevsi od krajnje tocke autoceste A1 dosegnute unutar RH, dakle od
interregionalnog ¢vora Metkovi¢ ide dalje kroz Neretvansku dolinu i onda kroz koridor Neumskog zaleda ulazi u Dubrovacko primorje,
te dalje napreduje zaobalnim koridorom pored primorskih naselja do neposredne blizine grada Dubrovnika, odnosno do ¢vorista
Osojnik.

Prema Strategiji prometnog razvoja RH i Glavhom planu Funkcionalne regije juzna Dalmacija, za dionice ove autoceste izmedu ¢vora
Metkovi¢ i Mosta Peljesac (kroz dolinu Neretve), te izmedu ¢vora Doli i ¢vora Osojnik (kroz primorsko zalede) izradena je studija
izvodljivosti koja je pokazala opravdanost izvedbe ove autoceste te odredila financijske i vremenske okvire realizacije. Sadasnja
razmatranja izuzimaju koridor kroz neumsko zalede, sve dok BiH ne postane ¢lanica EU, a umjesto ove dionice kao glavna cestovna
poveznica krajnjeg juga Hrvatske koristit ¢e se Most Pelje3ac, s brzom cestom preko Peljesca.

Trasa autoceste podijeljena je na dvije dionice:

1. dionica

- autocesta od ¢vora,Metkovi¢” do ¢vora,PeljeSac’, duljine 17,5 km
- brza ceste od ¢vora ,PeljeSac” do ¢vora,Duboka’, duljine 4,45 km

2. dionice

-brza cesta od ¢vora,Ston” do ¢vora,Doli’, duljine 5,5 km

-autocesta od ¢vora ,Doli” do ¢vora,Osojnik’, duljine 27,5 km

-spojna cesta od ¢vora,Slano” do spoja na DC8 u Slanom, duljine 4,7 km.

S obzirom na trenuta¢no prometno opterecenje, izgradnja trase u poluprofilu autoceste sasvim zadovoljava potrebe postojece
prometne potraznje kao i prometne potraznje u blizoj buducnosti. Predvidena je dogradnja punog profila dionica koje su planirane
kao autoceste, s odmakom od 20 godina nakon izgradnje poluprofila, $to u najvec¢oj mjeri ovisi o buducim kretanjima prometnih

tokova.
Nositelj: Hrvatske autoceste Lokacija: Dubrovacko-neretvanska Zupanija
Pocetak provedbe: 2024. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 9.000.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un
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Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnost

Strateski projekt: PoboljSanje prometne povezanosti Korcule i PeljeSca
(Brza cesta cvor Brijesta - Trajektna luka Perna s obilaznicom Orebica)

Planirana longitudinalna prometnica uzduz poluotoka Peljesca zajedno s lukama Perna na PeljeScu i Polacista na Korculi, te prirodnim
nastavkom u trasi korculanske drzavne ceste D118 Korc¢ula - Vela Luka trebala bi ¢initi okosnicu prometne mreZe Peljesca i Korcule, a
radit ¢e se u Cetiri etape. Predvidena je kao sredi$nja prometnica koja povezuje sve gravitirajuce centre (veca naseljena mjesta i trajektna
pristanista) na poluotoku Peljescu i otoku Korculi, bilo izravno ili preko mreze kratkih popre¢nih veza. Koridor planirane ceste pocinje u
deniveliranom ¢voru Brijesta i vodi dijelom novim trasama (Brijesta — D414, obilaznica Janjina, Pijavi¢ino — Potomje, obilaznica Orebi¢) i
dijelomrekonstruiranompeljeskomcestomD414doplaniranelukePernazavezudoplaniranelukePolacista,odaklesenastavljaplaniranom
spojnom drzavnom cestom do krizanja s drzavnom cestom D118. Izvedbom koridora realizira se prometna veza koja najkrac¢im putem
povezuje cjelokupan prostor Peljesca i Korcule sa Zupanijskim sredistem u Dubrovniku te ostvaruje veza na most Peljesac i autocestu A1.
Planirani koridor u cijelosti preuzima funkciju postoje¢e D414 koja zbog opéenito nezadovoljavajudih tehni¢kih elemenatailoSeg stanja, a
bezmogucénostiznacajnog poboljsanja, predstavlja najopasniju cestovnu dionicu u cijeloj Zupaniji s aspekta sigurnosti odvijanja prometa.
ETAPA |: Obilaznica Orebic¢a - 6.670 m

ETAPA |I: Kozje zdrijelo — ¢vor Brijesta - 10.930 m;

ETAPA lll: Kapetani — Kozje zdrijelo (Obilaznica Potomja i Pijavic¢inog) - 16.730 m;

ETAPA IV: Obilaznica Kapetana - 6.830 m

Nositelj: Hrvatske ceste Lokacija: poluotok Peljesac

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 457.090.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Izgradnja prometnice od Z6218 u naselju Prud do drzavne ceste D62 u naselju Nova Sela

Prometna povezanost nuzna je sastavnica kvalitete Zivota, ali i nezaobilazan instrument ravnomjernog razvoja i brzeg prelijevanja
gospodarskog rasta medu regionalnim sredistima koji istodobno prosiruje moguc¢nosti i smanjuje troskove pristupa medunarodnim
trzistima. Ulaganja u prometni sektor do 2027. godine omogucit e kvalitetan iskorak prema razvijenijim zemljama Europske unije te
osnaziti regionalni geoprometni potencijal Zupanije. Izgradnjom prometnice od 76218 u naselju Prud do drzavne ceste D62 u naselju
Nova Sela u duzini 5,75 km postici ¢e se bolja prometna povezanost te spoj podru¢ja Metkovi¢a na mrezu autocesta.

Nositelj: Hrvatske ceste; Zupanijska uprava za ceste Lokacija: dolina Neretve

Pocetak provedbe: 2024. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 57.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Pomorsko putnicki terminal u Gruzu

Dio programa modernizacije luke Dubrovnik (Gruz) je i projekt medunarodnog putni¢kog terminala za putnike na kruznim putovanjima.
Projektom je predvidena izgradnja sklopa objekata u kojem se nalaze: terminal za putnike na kruZznim putovanjima, objekt s raznim
usluznim sadrzajima (ugostiteljsko-turisticki i trgovacki sadrzaji, financijske institucije, turisticke agencije, zabavni sadrzaji i ostali sadrzaji
koji mogu biti atraktivni turistima, posjetiteljima i drugim korisnicima) i kao tre¢i dio sklopa garazni dio s autobusnim kolodvorom za
potrebe grada Dubrovnika. Cilj ove investicije je prije svega podignuti razinu i kvalitetu usluga putnicima na kruznim putovanjima, te
ih, kao i razinu sigurnosti svih usluga i postupaka, podiéi na razinu kakva se danas moze sresti na modernim putnickim terminalima u
putnickim lukama. Svojom modernom koncepcijom ovaj ¢e terminal zadovoljiti sve vaZece sigurnosne i druge domace i medunarodne
propise vezano za sigurnost operacija i postupanja s putnicima u doma¢em i medunarodnom dijelu luke, kao i vezano za sigurnost
brodova u luci.

Nositelj: Lu¢ka uprava Dubrovnik Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 200.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: Javno-privatno partnerstvo




( ‘ a » PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Projekt Batahovina ll

Projekt Batahovina Il nastavak je izgradnje i modernizacije operativne obale luke Dubrovnik u duzini od 400 metara s dvije trajektne
rampe na podrucju Batahovine, koja ¢e se nadovezati na vec izgradenu obalu zavrsenu u studenom 2011. godine. Osim nove
operativne obale kojom ¢e se osigurati potrebni prihvatni lu¢ki kapaciteti predvideno je i uklanjanje odnosno rusenje svih postojecih
objekata te formiranje novog zaobalnog platoa u funkciji luke.

Nositelj: Lu¢ka uprava Dubrovnik Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 200.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Izgradnja infrastrukture za hitnu helikoptersku medicinsku sluzbu

Na podrucju Zupanije planira se izgradnja i potpuno uredenje helidroma, odnosno njihovo opremanje za no¢no slijetanje na otocima
Lastovu i Mljetu, poluotoku Peljescu te dolini Neretve, op¢ini Dubrovacko primorje i gradu Dubrovniku.

Nositelj: ZZHMRH Lokacija: Dubrovacko-neretvanska zupanija

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: Vrijednost ce biti poznata nakon izrade projektne dokumentacije.

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun

Posebni cilj: 3.2. PoboljSanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Naziv strateskog projekta: Izgradnja veza za naftne derivate i ukapljeni naftni plin u luci Ploce

Postojeci tankerski privez u kanalu Vlaska izgraden je 1981. godine i nije dovoljan za zadovoljavanje trenutnih i buducih potreba
skladi$nih terminala za tekuce terete u luci Ploce.

Izgradnjom novog tankerskog priveza terminala za tekuce terete omogucit e se pristup i pristajanje znatno vecih brodova za prijevoz
Cistih naftnih derivata i UNP-a bez restrikcija u svim vremenskim uvjetima tj. brodova duljine od oko 230m, maksimalnog gaza do 15,0
m te ukupne nosivosti do 88.000 DWT.

Nositelj: Lu¢ka uprava Ploce Lokacija: grad Ploce

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 225.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un

Posebni cilj: 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti

Strateski projekt: Unaprjedenje sigurnosti prometnog sustava - modernizacija flote povec¢anjem udjela energetski ucinkovitijih
plovila

Planira se nabava putnicko-linijskog broda na elektri¢no-solarni pogon (bez emisija Stetnih plinova).

Ciljna skupina: Brodari u obalnom linijskom pomorskom prometu.

Linija: 807: Sudurad - Lopud - Kolocep - Dubrovnik.

Projekt se sastoji od sljedecih faza: nabava usluga projektiranja i gradnje, projektiranje i sve potrebne aktivnosti podrske, gradnja,
ispitivanje i primopredaja broda.

Nositelj: Ministarstvo mora prometa i infstrukture Lokacija: n/a

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2023.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 85.845.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun
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Posebni cilj: 3.1. Oc¢uvanje okolisa i energetska tranzicija na sto vecu dobrobit lokalne zajednice

Strateski projekt: Unaprjedenje energetske infrastrukture Dubrovacko-neretvanske Zupanije

Projekti:

- KB 10(20)kV rasplet iz TS 220/110/35/10(20)kV Plat prema Zupi dubrovackoj i Konavlima
-TS 110/10(20) kV ZAMOSCE

-TS 110/10(20) kV LAPAD

- KB 10(20) kV RASPLET IZ TS 110/10(20) kV ZAMOSCE prema istoku i zapadu

- KB 10(20)kV rasplet iz TS 35/10(20)kV Ston i TS 35/10(20)kV Janjina

- KB 10(20)kV rasplet iz TS 110/35/10(20)kV Blato - Faza 2

- Rekonstrukcije transformatorskih stanica 35/10(20)kV kV Slano, Plocice i Orasac

- Polaganje novih 35(20)kV podmorskih kabelskih vodova na sljede¢im dionicama: Kor¢ula —Zamo3ce; Korcula - Lastovo; Peljesac -
Mljet

- Polaganje 20kV podmorskog kabela Hodilje — Bistrina

NAPOMENA: Popis ne sadrzi plan ulaganja HOPS-a (elektroprijenos)

Nositelj: HEP-ODS d.o.o. DP ELEKTROJUG Lokacija: Dubrovacko-neretvanska zupanija

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 362.750.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: Vlastita sredstva, sredstva HOPS d.d., HEP-ODS d.o.o., Hrvatske ceste d.o.o.

Posebni cilj: 4.1. Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja imovinom te jacanje kvalitete institucija u javhom sektoru

Strateski projekt: Aktiviranje neiskoristene drzavne imovine

Ovim aktivnostima evidentiraju se znacajni prostori (zemljista i prostornoplanskom dokumentacijom odredeni akvatoriji) koji su u
nadleznosti sredisnjih drzavnih tijela. Potrebno je da sredisnja drzavna tijela stave u funkciju gospodarskog razvoja predmetna podrugja,
a planirane aktivnosti odnose se na pripremu potrebne dokumentacije i odnosnih studija. Zupanijska tijela u svakom dijelu predmetnih
postupaka stoje na raspolaganju. Podrucja u drzavnom vlasnistvu od turistickog znacaja i luka posebne namjene od drzavnog znacaja:
- Turisticke zone: - Jurjeva luka, Lastovo « Rat, Dubrovacko primorje « Pinjevica 1i 2, Mljet
- Luke posebne namjene od drzavnog znacaja: « Pod cestom, Ploce - Kremena, Lastovo - Luka Krucica, Dubrovacko primorje

Nositelj:  Ministarstvo  prostornoga  uredenja,

e S . - Lokacija: Dubrovacko-neretvanska zupanija
graditeljstva i drzavne imovine

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2026.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 1.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: Drzavni proracun

Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Digitalizacija Skola Dubrovacko-neretvanske Zupanije

Digitalna transformacija svih $kola uredenjem i opremanjem ucionica nastavnim pomagalima i digitalizacija sustava obrazovanja za
potrebe nastave na daljinu. Razvoj sustava E-Skola.

Nositelj: Ministarstvo znanosti i obrazovanja Lokacija: Dubrovacko-neretvanska zupanija

Datum pocetka provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 7.600.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un, Zupanijski prorac¢un
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Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Digitalizacija zdravstvenog sustava Dubrovacko-neretvanske zupanije (Telemedicina)

Rije¢ je o uspostavi digitalnog zdravstvenog sustava povezivanjem Hitnih sluzbi, Domova zdravlja, i Bolnica na podrucju zupanije.
Telemedicina - spoj tehnologije i medicine, koji omogucuje dijagnostiku, lijecenje i kontrolu pacijenata na daljinu, predstavlja budu¢nost
zdravstva. Putem telefona, elektronicke poste i web kamere lijecnici se svakodnevno povezuju s pacijentima i svojim kolegama, donosedi
odluke o lije¢enju. Uz stalnu podrsku ekspertnog misljenja iz bolnica ili klinika, lije¢nici obiteljske medicine prosiruju dijagnosticku
uslugu te mogu na zadovoljavajudi nacin procijeniti i lijeciti bolesnike na primarnoj razini te lakse identificirati one koji zahtijevaju
daljnje specijalisticko lijecenje i intervenciju.

Nositelj: Ministarstvo zdravstva Lokacija: Dubrovacko-neretvanska zupanija

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 30.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, vlastita sredstva

Posebni cilj: 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Strateski projekt: Veletrznica u Metkovicu

Sadasnja Veletrznica na prostoru uz Neretvu pod upravom je Hrvatskih voda i dio je inundacijskog pojasa koji sluzi za upravljanje
vodama. PredloZeni projekt obuhvaca kupnju zemljista za izgradnju nove Veletrznice, izradu projektne dokumentacije i samu izgradnju.
Nova Veletrznica omogucit ¢e bolji plasman poljoprivrednih proizvoda i kvalitetniju prezentaciju lokalnih OPG-ova s multiplikatorskim
efektom za cijelu dolinu Neretve.

Nositelj: Grad Metkovi¢ Lokacija: grad Metkovic¢

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2025.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 15.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, lokalni prorac¢un

Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Dom za starije i nemocne osobe Dubrovnik

Planira se izgradnja novog Doma za starije i nemoc¢ne osobe u Dubrovniku, na lokaciji Medarevo-Hladnica u neposrednoj blizini Opce
bolnice Dubrovnik. Projektom se predvida smjestaj 200 stalnih korisnika doma i 75 dnevnih korisnika usluga. Dom ¢e biti opremljen
restoranom, lije¢nickom ordinacijom, prostorima za fizikalnu terapiju te drustvenim prostorima; viSenamjenskom dvoranom, knjiznicom
i caffe barom. Posebna paznja posvecena je planiranju prostora za dnevne korisnike doma s nizom prostornih nisa za drustvene aktivnosti
i dnevni odmor.

Nositelj: Grad Dubrovnik Lokacija: grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 198.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prorac¢un

Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Multifunkcionalna dvorana Gospino polje 2025

Izgradnjom nove dvorane u Gospinom polju Dubrovnik dobiva moguénost organizacije dvoranskih sportskih natjecanja najvise
kategorije te modernu multifunkcionalnu dvoranu za svakodnevno koristenje sportasa i rekreativaca, ali i za organizaciju brojnih
manifestacija. Dubrovniku ce se otvoriti cijeli spektar mogucnosti organizacije hrvatskih, europskih i svjetskih natjecanja i u drugim
dvoranskim sportovima, $to jamci i produzetak turisticke sezone. Zajedno s postoje¢com dvoranom tvoriti ¢e jedinstvenu cjelinu
kapaciteta 4200 gledatelja za vrijeme velikih sportskih natjecanja i manifestacija.

Nositelj: Grad Dubrovnik Lokacija: Grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2022 Zavrsetak provedbe: 2025

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 338.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, lokalni proracun
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Posebni cilj: 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga

Strateski projekt: Centar za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju osoba s teSko¢ama u razvoju

Briga i skrb o osobama s tesko¢ama u razvoju u Zupaniji ocituje se kroz prisutnost i nas doprinos u radu ustanova koje pruzaju usluge
i osiguravaju prava te brinu o osobama s teSkocama u razvoju. S ciljem unaprjedenja kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga
u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji, a kako bi poboljsali kvalitetu Zivljenja osobama s tesko¢ama u razvoju i njihovih obitelji, Grad
Dubrovnik uz potporu Dubrovacko-neretvanske zupanije razvija projekt predmetnog Centra koji je u pripremnoj fazi. Projekt osnivanja i
izgradnje Centra za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju osoba s teSko¢ama u razvoju uvrsten je u mandatne programe Grada Dubrovnika
i Dubrovacko-neretvanske zupanije.

Nositelj: Grad Dubrovnik Lokacija: Grad Dubrovnik

Pocetak provedbe: 2022. Zavrsetak provedbe: 2024.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: Vrijednost ¢e biti poznata nakon izrade projektne dokumentacije.

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, Zupanijski proracun, lokalni proracun.

Posebni cilj: 3.1. O¢uvanje okolisa i energetska tranzicija na sto ve¢u dobrobit lokalne zajednice

Strateski projekt: Unaprjedenje sustava vodoopskrbe i odvodnje Dubrovacko-neretvanske Zupanije

Unaprijedit ce se sustav javne vodoopskrbe i odvodnje i procis¢avanja komunalnih otpadnih voda na podrugju jedinica lokalne
samouprave u DNZ.

Posebna pozornost posvetit ¢e se ucinkovitoj reorganizaciji sektora vodnih usluga radi poboljsanja djelotvornosti i odrzivosti.

Povecat ¢e se ulaganja u modernizaciju i prosirenje vodovodne mreze, sustava javne odvodnje i uredaja za procis¢avanje komunalnih
otpadnih voda te odvodnju buji¢nih voda na podru¢ju opéina i gradova u DNZ, te ¢e se ulagati u programe smanjenja gubitaka vode
iz vodoopskrbnih sustava.

Nositelj: NPKLM vodovod d.o.o., Vodovod Dubrovnik
d.o.0., Vodovod d.o.o. Blato, Vodovod i odvodnja | Lokacija: Dubrovacko-neretvanska Zupanija
d.o.o. Orebi¢, Izvor Orah d.o.o0. Trpanj

Pocetak provedbe: 2022 Zavrsetak provedbe: 2027

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 800.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni proracun, vlastita sredstva

Posebni cilj: 3.3. O¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne i kulturne bastine

Strateski projekt: Revitalizacija obrambenih utvrda grada Korcule

Dubrovacko-neretvanska zupanija ima izniman kulturni kapital koji je temelj njezinog identiteta i jedan od najznacajnijih potencijala
za snazniji rast u buducnosti. Kao i u prethodnom financijskom razdoblju, o¢uvanje kulturne bastine jedan je od razvojnih prioriteta.
Nastavit ¢e se s ulaganjima u ocuvanje, prezentaciju, promociju i turisti¢cku valorizaciju kulturne bastine. Projektom se planira revitalizacija
juznog dijela gradskih zidina i izdvojene utvrde Forteca (kula sv. Vlaha). Juzni gradski zid ¢ine Velika i mala kneZeva kula, Knezev dvor,
Ljetna pozornica, kula Revelin, Arsenal i kula Svih svetih. Sve te utvrde povezuje juzni gradski zid na kojem bi se uredila $etnica odnosno
ophod. Projekt obuhvaca gradevinsku rekonstrukciju, unutarnje uredenje i opremanje objekata te uspostavu interpretacijskih centara.

Nositelj: Grad Korcula Lokacija: grad Korcula

Pocetak provedbe: 2023. Zavrsetak provedbe: 2027.

Ukupna procijenjena vrijednost projekta: 150.000.000,00 HRK

Planirani izvori financiranja: EU proracun, drzavni prora¢un
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Tablica 7. Terminski plan provedbe strateskih projekata Dubrovacko-neretvanske Zupanije

Strateski projekti u nadleznosti Dubrovacko-neretvanske zupanije i povezanih tijela

1. Ljecilisni centar Vela Luka - razvoj zdravstvenog turizma kroz unaprjedenje
javnozdravstvene turisticke infrastrukture i popratnih sadrzaja

2. Nacionalni pilot projekta navodnjavanja donje Neretve - podsustav Kosevo-
Vrbovci

3. Centar za poljoprivredu u dolini Neretve

4. Ribarska luka Vela Luka

5.Regionalni centar kompetentnosti za turizam i ugostiteljstvo Dubrovacko-
neretvanske Zupanije

6. Razvoj mreze specijaliziranih inkubatora Dubrovacko-neretvanske Zupanije

7. Dom za starije i nemocne osobe ,Domus Christi”

8. Izgradnja, rekonstrukcija i nadogradnja osnovnih skola Dubrovacko-
neretvanske Zupanije

9. Izgradnja, rekonstrukcija i nadogradnja srednjih skola Dubrovacko-neretvanske
Zupanije

10. Unaprjedenje standarda i modernizacija zdravstvenih usluga Opce bolnice
Dubrovnik

11. Energetska obnova OB Dubrovnik

12. Izgradnja trajektne luke Perna

13. Produljenje i rekonstrukcija Luke Prigradica

14. Uspostava interpretacijsko-edukacijsko-istrazivackog centra zasticenih
prirodnih vrijednosti doline Neretve

15. Izgradnja spojne ceste od zupanijske ceste 26224 do drzavne ceste D118

16. Rekonstrukcija zupanijske ceste 26215 od spoja s budu¢om obilaznicom
Orebica (D414) do nove trajektne luke otvorene za javni promet,Perna”, 1 = 1,3 km

17.1zgradnja komunalnih vezova na podruéju Dubrovacko-neretvanske Zupanije

18. Projekt razvoja infrastrukture Sirokopojasnog pristupa u podrucjima u kojima
ne postoji dostatan komercijalni interes za ulaganja prihvatljivog za financiranje
iz EU strukturnih fondova za podru¢je doline Neretve

19. Projekt razvoja infrastrukture Sirokopojasnog pristupa u podrucjima u kojima
ne postoji dostatan komercijalni interes za ulaganja prihvatljivog za financiranje
iz EU strukturnih fondova za podrucje Peljesca i otoka

20. Komasacija Konavoskog polja
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Naziv projekta / Godina trajanja

Strateski projekti vazni za razvoj Dubrovacko-neretvanske zupanije ¢ija provedba nije u nadleznosti Zupanije

1. Nacionalni pilot projekt navodnjavanja donje Neretve —- Mobilna pregrada na
rijeci Neretvi

2.Visenamjenski kongresni centar Dubrovnik

3. Izgradnja distribucijskog centra

4. Brza cesta Osojnik - Cilipi (Obilaznica Dubrovnika - brzi spoj grada Dubrovnika
i Zracne luke)

5. Autocesta A1 dionica 1 Cvor Metkovié - Most Peljesac i Autocesta A1 dionica 2
Cvor Doli - Cvor Osojnik

6. PoboljSanje prometne povezanosti Korcule i Peljesca (Brza cesta ¢vor Brijesta -
Trajektna luka Perna s obilaznicom Orebica)

7. lzgradnja prometnice od Z6218 u naselju Prud do drzavne ceste D62 u naselju
Nova Sela

8. Pomorsko putnicki terminal u Gruzu

9. Projekt Batahovina ll

10. Izgradnja infrastrukture za hitnu helikoptersku medicinsku sluzbu

11. Izgradnja veza za naftne derivate i ukapljeni naftni plin u luci Ploce

12. Unaprjedenje sigurnosti prometnog sustava - modernizacija flote pove¢anjem
udjela energetski u¢inkovitijih plovila

13. Unaprjedenje energetske infrastrukture Dubrovacko-neretvanske Zupanije

14. Aktiviranje neiskoriStene drzavne imovine

15. Digitalizacija Skola Dubrovacko-neretvanske zupanije

16. Digitalizacija zdravstvenog sustava Dubrovacko-neretvanske Zupanije
(telemedicina)

Strateski projekti vazni za razvoj Dubrovacko-neretvanske zupanije ¢ija provedba nije u nadleznosti Zupanije - nositelji JLS-ovi

1. Veletrznica u Metkovicu

2. Dom za starije i nemoc¢ne osobe Dubrovnik

3. Multifunkcionalna dvorana Gospino polje 2025.

4. Centar za odgoj, obrazovanje i rehabilitaciju osoba s teSkocama u razvoju

5. Unaprjedenje sustava vodoopskrbe i odvodnje Dubrovacko-neretvanske
Zupanije

6. Revitalizacija obrambenih utvrda grada Korcule
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Okvir za vrednovanje Plana razvoja

Vrednovanje je neovisna ocjena procesa izrade akta
strateskog planiranja (prethodno vrednovanje), provedbe
(srednjoro¢no vrednovanje) i postignutih razvojnih
uc¢inakairezultata poisteku njegove provedbe (naknadno
vrednovanje). Kriteriji i standardi provedbe postupka
vrednovanja akata strateskog planiranja propisani su
Pravilnikom o provedbi postupka vrednovanja (NN br.
66/19).

Slijede¢i odredbe Pravilnika o provedbi postupka
vrednovanja, 20. sije¢nja 2021. godine Dubrovacko-
neretvanska zupanija donosi odluku o pocetku postupka
vrednovanja Plana razvoja Dubrovacko-neretvanske
zupanije do 2027. godine tijekom izrade, provedbe te
nakon provedbe s indikativnim Planom vrednovanja.
U nastavku postupka imenuje se tijelo odgovorno za
postupak vrednovanja (predsjednik, dopredsjednik
i ¢lanovi Odbora za vrednovanje) ¢ija je uloga, uz
DNZ, osigurati sukladnost postupka vrednovanja s
projektnim zadatkom, planom vrednovanja, olaksati
pristup potrebnim informacijama i osigurati kvalitetu
vrednovanja. Postupak rada Odbora za vrednovanje
ureden je Opisom djelovanja Odbora.

Odlukom nositelja izrade, postupke vrednovanja
(prethodno, srednjoro¢no i naknadno vrednovanje) Plana
razvoja, kao neovisne usporedbe i ocjena ocekivanih i
ostvarenih rezultata, ishoda i ucinaka, provodi vanjska
stru¢na institucija odabrana u postupku javne nabave.

Postupak prethodnog (ex-ante) vrednovanja Plana
razvoja

Sveuciliste u Dubrovniku kao odabrani provoditelj
postupka prethodnog vrednovanja provelo je postupak
u vise faza. Tijekom prve faze vrednovanja provedena
je ocjena analitickog dijela kao temeljne podloge za
izradu Plana razvoja. Na temelju dostavljenih komentara
izvréene su nadopune osnovne analize. Nakon toga
zapocela je druga faza vrednovanja koja ukljucuje
ocjenu strateskog okvira (vizija, prioriteti, posebni ciljevi
i mjere). Kao i u prethodnoj fazi, svi komentari i prijedlozi
nositelja vrednovanja su razmotreni te su izradene
dopune teksta Plana razvoja. U zadnjoj, trecoj fazi
vrednovanja, ocijenila se treca faza, kvaliteta cjelovitog
dokumenta te je izradiva¢ Plana sukladno nalazima
vrednovanja pripremio kona¢ne dopune teksta. Nakon
$to je Odbor za vrednovanje odobrio konaéno izvjesée
postupka vrednovanja, isto je objavljeno na internetskim
stranicama DNZ.

) PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

Okvir za pracenje i izvjeStavanje o
provedbi Plana razvoja

Pracenje provedbe akta strateskog planiranja je proces
prikupljanja, analize i usporedbe pokazatelja kojima se
sustavno prati uspjesnost provedbe aktom definiranih
ciljeva i mjera. IzvjeStavanje o provedbi akta strateskog
planiranja je proces pruzanja pravovremenih i relevantnih
informacija klju¢nim nositeljima strateskog planiranja na
nacionalnoj razini i razini lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave te Siroj javnosti o statusu provedbe
predmetnog akta.

PracenjeiizvjeStavanjetemeljise nanacelimastrateskog
planiranja i upravljanja razvojem iz Zakona o sustavu
strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike
Hrvatske. Rokovi i postupci pracenja i izvjeStavanja
o provedbi akata strateSskog planiranja propisani
su Pravilnikom o rokovima i postupcima pracenja i
izvjestavanja o provedbi akata strateSkog planiranja od
nacionalnog znacaja i od znacaja za jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave (NN 6/19).

Ciljevi pracenja i izvjestavanja
- sustavno pracenje uspjesnosti provedbe ciljeva i mjera

akata strateskog planiranja;

— ucinkovito upravljanje provedbom akata strateSkog
planiranja i kontinuirano unaprjedivanje javne politike
koriStenjem rezultata pracenja i izvjeStavanja;

- pruzanje pravovremenih i relevantnih osnova
donositeljima odluka prilikom odredivanja prioriteta
razvojne politike, donosenja odluka na razini strateSkog
planiranja i revizije akata strateskog planiranja kroz
analizu ucinka, ishoda i rezultata provedenih ciljeva i
mjera;

- utvrdivanje nenamjernih pozitivnih i
posljedica provedbe planskih dokumenata,

negativnih

- povezivanje politike, programa, prioriteta, mjera i
razvojnih projekata; i

- osiguranje transparentnosti i odgovornosti za
koristenje javnih sredstava i izvjeStavanje javnosti o
ucincima potro3dnje javnih sredstava.
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Prilog 1. DNZ plan razvoja

NOSITELJ IZRADE AKTA: Dubrovacko neretvanska Zupanija NAZIV AKTA:
Razvojni smjer NRS-a 2030. RS 1. Odrzivo gospodarstvo i drustvo Strateski cilj NRS-a 2030.
Deptinosiprovedinadisdencg Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine
akta strateskog planiranja ) 91 P -9
Popis posebnih ciljeva
Naziviciljna
- rokeztel Pofetne wrjedne: wrjednost
el Pokazatelj uc¢inka Naziv cilja sektorske/ pokazate} . - - vrijednost pokazatelja J A
posebnog o - ucinka Naziv posebnog cilja Pokazatelj ishoda ) pokazatelja
i NRS-a 2030. visesektorske strategije ishoda .
@l sektorske/ ishoda
visesektorske
strategije
Regionalni indeks SC 13. Jacanje regionalne 1.1. Unaprjedenje poslovnog . R . ~ "
1 konkurentnosti (EU)* | konkurentnosti 38 okruzenja Saldo robne razmjene (01.02.1.09) 268,0 mil. kn (2019) 180,0 mil. kn
Bruto investicije u dugotrajnu imovinu (u % BDP-a) o o
(01.02.1.05) 15,6% (2018) 18,0% (2027)
Europska ljestvica SC 1. Konkurentno i inovativno 1.2. Poticanje odrzivost,
2 Ap J L : < 18.mjesta digitalizacije i inovacija u Bruto investicije u intelektualnu imovinu (01.02.4.27) 17,7 mil. kn (2019.) 30 mil. kn
uspjeha u inoviranju | gospodarstvo
gospodarstvu
. " 20 (kumulativ
Broj priznatih patenata (01.02.9.43) - 2021-2027)
Prihod po zaposlenom (01.02.4.26) 554.198 kn (2018.) >700.000 kn
1.3. Poboljsanje 1. kategorija 2; Il. kategorija :;al(taeteg:i)‘rauii;lllll'
Produktivnostradau | SC9. Samodostatnost u hrani i 10.000,00 eura/ | konkurentnosti u turizmu, iy . . 12; 1Il. kategorija 5; IV. g J T
3 A " T R X o Indeks turisticke razvijenosti JLS (01.02.8.50) - - kategorija 4; IV.
poljoprivredi razvoj biogospodarstva GJR* poljoprivredi, akvakulturi i kategorija 2; 0. kategorija: e
. kategorija 1; 0.
ribarstvu 1(1ZTZ2G) L
kategorija: 0
Podrucje pod ekoloskom poljoprivredom u
(01.02.12.10) 791 ha (2020.) 1000 ha
Poljoprivredna povrsina pod navodnjavanjem
(0102.12.02) 310 ha (2021.) 1200 ha
P . A . > 64 godine Zene| 2.1. Unaprjedenje kvalitete
4 OceklvarlllbmJ godina SC 5. Zdrav, aktivan i kvalitetan > 64 godine i dostupnosti drustvenih Gustoca lije¢nika na 10.000 stanovnika (01.02.5.04) 12,5 13
zdravog Zivota Zivot : N
muskarci usluga
Rashodi za socijalnu zastitu JLP(R)S, po stanovniku
(0102.3.63) 421,1kn (2019.) >450,0 kn
Rashodi za sport JLP(R)S, po stanovniku (01.02.13.31) 523,0kn (2019.) >600,0 kn
Stopa zaposlenosti " .. .
5 (dobna skupina 20 - 64| SC 2. Obrazovani i zaposleni ljudi 75% 22, Osiguranje zapogjivosti | Rashodi za odgojno-obrazovni sustav JLP(R)S, po 1.002,0 kn (2019)) 1.200,00 kn
" Do stanovniku (01.02.2.58)
godine) radne snage i prilagodbe
obrazovanja potrebama Lo " . :
Broj u¢enika koji se obrazuju za deficitarna
tréista rada zanimanja (01.02.2.56) 1:299(2020) 1500
Stopa totalnog SC 6. Demografska revitalizacija i " 2.3. Poticanje demografskog | Vitalni indeks (broj Zivorodenih na 100 umrlih)
6 fertiliteta bolji polozaj obitelji 1.8 djece razvoja (01.02.3.66) 93.53 940
Saldo ukupne migracije, po zupaniji (01.02.3.67) 363 (2020.) 1.500
Udio obnovljivih
izvora energije u bruto 3.1.0¢ ie okoliga i Sakupljena koli¢ina odvojenog komunalnog otpada
7 . - 0,364 -1. Ocuvanje okolisa i . 10.138 20.000
“kUp'f.OJ potrosnji SC 8. Ekoloska i energetska energetska tranzicija na u sklopu javne usluge (01.02.6.64)
energije tranzicija za klimatsku neutralnost $to vecu dobrobit lokalne
zajednice
Rashodi za zastitu okolia na podrucju Zupanije, po
Istanovniku (01.02.6.62) 679,0(2019.) >800,0




Prilog 1. DNZ plan razvoja

Plan razvoja Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027. godine

I%OK
VAZENJA 2027.
AKTA:

SC 1. Konkurentno i inovativno gospodarstvo

BDP po stanovniku prema paritetu
kupovne modi, u % prosjeka EU-a

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

Popis posebnih ciljeva

. Doprinos
Lo Doprinos . "
Ukupan procijenjeni lenoj digitalnoj
Popis mjera za provedbu posebnog cilja trosak Planirani izvor financiranja u proracunu JP(R)S tze o) trans- DG
provedbe posebnog cilja (SR/Z'I\‘C éj)l formaciji
(DA/NE)
Program 1300 Poticanje razvoja poduzetnistva
1.1.1. Potpore za unapredenje kvalitete i trzisne Program 1301 Aktivnosti centra za poduzetnistvo
prepoznatljivosti proizvoda i usluga 136.294.000,00 kn | Program 1302 Razvoj turizma NE 8
1.1.2. Poboljsanje kvalitete poduzetnicke infrastrukture i Program 1309
potpornih programa EU projekti
1.1.3. Poticanje ulaganja i umrezavanja poduzetnika DUNEA
1.2:1: Po;iréka ulaganjima u energetsku uéinkovitost i 15.170.620,00 kn Program 1300 Poticanje razvoja poduzetnidtva DA DA 9
koristenje OIE u gospodarstvu . . i
L . o Program 1301 Aktivnosti centra za poduzetnistvo
1.2.2. Poticanje digitalizacije, tehnoloske modernizacije i A
inovativnosti gospodarstva Program 1302 Razvo“url(zma - . : fop .
1.2.3Razvoj kulturnih i kreativnih industrija Program 1307 EU projekti UO za poduzetnistvo, turizam i more- (Poduzetni¢ki inkubator i RCK)
Program 1300 Poticanje razvoja poduzetnistva
Program 1302 Razvoj turizma
Program 1304 Upravljanje pomorskim dobrom na podru¢ju DNZ
1.3.1. Poboljsanje kvalitete turisticke ponude i upravljanja Program 1305 Program Razvoja poljoprivrede i agroturizma
destinacijom Program 1306 Lovstvo, marikultura i ribarstvo
1.3.2. Razvoj selektivnih oblika turizma 1.103.697.576,00 kn Program 1307 EU projekti UO za poduzetnistvo, turizam i more DA DA 2
1.3.3. Poboljsanje konkurentnosti u poljoprivredi, akvakulturi Program 1900 EU projekti UO za poljoprivredu i ruralni razvoj
iribarstvu Program 1900 EU projekti UO za poljoprivredu i ruralni razvoj (Centar za polj. Donja Neretva)
Program 1900 EU projekti UO za poljoprivredu i ruralni razvoj (Kosevo Vrbovci)
Program 1307 EU projekti UO za poduzetnistvo, turizam i more- (Ljecilisni centar Vela Luka)
Program 1307 EU projekti UO za poduzetnistvo, turizam i more- (navodnjavanje krskih polja)
Program 1307 EU projekti UO za poduzetnistvo, turizam i more- (kongreesni centar - MINT)
Program 1309 EU projekti DUNEA
IZVANPRORACUNSKI - Program ZLU - Ribarska luka Vela Luka 15
Program 1200 Promicanje kulture
Program 1201 Razvoj Sporta i rekreacije
Program 1202 Odgoj i obrazovanje
Program 1203 Zdravstvo
Program 1204 Socijalna skrb
Program 1205 Medugeneracijska solidarnost i branitelji
2.1.1. Unaprjedenje obrazovne infrastrukture, kvalitete Program 1801 EU projekti UO za zdravstvo, obitelj i branitelje - Domus Christi
programa i ljudskih resursa u obrazovanju Program 1801 EU projekti UO za zdravstvo, obitelj i bran.Cent.za djecu s pot.u raz.-Ruka prijatelj
2.1.2. Unaprjedenje zdravstvenih usluga i skrbi Program 1801 EU projekti UO za zdravstvo, obitel;j i branitelje - unapred. Stand.i mod.usl OB Dub.
2.1.3. Osnazivanje sustava socijalne uklju¢enosti 5.935.604.049,00 kn| Program 1801 EU projekti UO za zdravstvo, obitelj i branitelje - DZ Metkovi¢ NE DA 1
2.1.4. Poticanje kulturnog stvaralastva Program 1212 EU program ustanova u zdravstvu iznad standarda - Ambulata Cavtat
2.1.5. Unaprjedenje sportske i rekreacijske infrastrukture i Program 1209 Zakonski standard ustanova u zdravstvu
programa Program 1210 Zakonski standard ustanova u socijalnoj skrbi
Program 1206 EU projekti EU za obrazovanje kulturu i sport- izgradnja $kol.3port.dvorane Ston
Program 1206 EU projekti EU za obrazovanje kulturu i sport- ugradnja $kol. Kuhinje OS5 Orebi¢
Prog.1208 prog.ustanova u obraz.iznad stand.-energ.obn.skola (Opuzen,M.Pavlinovi¢,u¢.dom DU)
Program 1206 EU projekti EU za obrazovanije kulturu i sport - izgr.rekons. i nadogradnja OS
Program 1206 EU projekti EU za obrazovanje kulturu i sport - izgr. rekons. i nadogradnja SS
Program 1207 Zakonski standard ustanova u obrazovanju
Program 1208 Program ustanova u obrazovanju iznad standarda
Program 1211 Zakonski standard domova za starije osobe
Program 1212 Program ustanova u zdravstvu iznad standarda
Program 1213 Program ustanova u socijalnoj skrbi iznad standarda
Program 1801 EU projekti UO za zdravstvo, obitelj i branitelje 3
4
2.2.1. Osnazivanje suradnje izmedu obrazovnih i istrazivackih|
ustanova, gospc:darstva iJjavne uprave 10.459.090,00 kn Program 1309 EU projekti Dunea NE NE 4
2.2.2. Razvoj strukovnog i cjeloZivotnog obrazovanja Program 1202 Odgoj i obrazovanje
2.2.3. Jatanje zupanijskih i lokalnih kapaciteta za intervencije| Program 1206 EU projekti EU za obrazovanje kulturu i sport
na trzistu rada
23.1. Planlrénje |';l3rovedba aktivnosti za poboljganje 45.244.788,00 kn | Program 12505 Medugeneracijska solidarnost i branitelji NE NE 3
demografskih prilika o . .
P L . Program 1206 EU projekti EU za obrazovanje kulturu i sport
2.3.2. Jacanje politike stanovanja u funkciji demografske o 3
Program 1202 Odgoj i obrazovanje
obnove
Program 1208 Program ustanova u obrazovanju iznad standarda
3.1.1. Unaprjedenje gospodarenja vodama i otpadom Program 1309 EU projekti Dunea
3.1.2. Unaprjedenje energetske infrastrukture, povecanje 1.021.499.663,00 kn | Program 1501 Unaprjedenje zastite okolisa i prirode DA DA 7
energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora Program 1505 Program gospodarenje otpadom
energije Program 1500 Sufinanciranje programa | projekata JLS komunalne infrastruktura i vodooskrba
3.1.3. Razvoj sustava pracenja, obrazovanja i informiranja Program 1801 EU projekti UO za zdravstvo, obitelj i branitelje - energ.obnova OB Dub.
o okolisu Program 1502 EU projekti UO za zastitu okoli$a, imovinsko pravne i kom. Poslove
1ZVANPRORACUNSKI Program ZCGO: 366.850.000 kn 13




Nazivi ciljna

vrijednost . " Ciljna
okazatelja (Rafd e el vrijednost
Redni Pokazatelj ucinka Naziv cilja sektorske/ poka: . . - vrijednost pokazatelja N
N s - ucinka Naziv posebnog cilja Pokazatelj ishoda ) pokazatelja
broj NRS-a 2030. visesektorske strategije ishoda .
sektorske/ ishoda
visesektorske
strategije
Lr;iitsrgrt(::zls:ie 3.2 Pobolj$anje unutarnje i Broj kucanstva sa Sirokopojasnim pristupom
8 SC 10. Odrziva mobilnost < 28.mjesta vanjske povezivosti te zelene | . ) poj P! P 32.587 >45.000
(GCl), komponentna B 5 internetu (01.02.7.05)
. mobilnosti
Jnfrastruktura
Stopa reciklirania SC 8. Ekoloska i energetska 3.3. O¢uvanje, valorizacija i Podruc¢je Natura 2000 podrucja pod obvezama
9 koan:unaIno otJ ada tranzicija za klimatsku 0,55 odrzivo koristenje prirodne i | zastite, odrzavanja i obnove(udio kopnene povrsine 56,59% > 60,0%
9 otp neutralnost kulturne bastine pod zastitom) (01.02.6.46)
Rashodi za kulturu JLP(R)S, po stanovniku
(0102.1331) 386,0 kn (2019.) >450,0 kn
4.1. Razvoj sustava
Indeks globalne SC 3. U¢inkovito i djelotvorno prostornog planiranja i . - . I
N . N . Lo . Udio stanovnistva zadovoljan posljednjim
10 konkurentnosti (GCI) | pravosude, javna uprava i < 60. mjesta upravljanja imovinom te . e - 80%
. o < X . e . T iskustvom koristenja javnih usluga (01.02.14.09)
- Stup 1., Institucije’ upravljanje drzavnom imovinom jacanje kvalitete institucija u
javnom sektoru
Ukupni proracunski prihodi poslovanja JLP(R)S, po > 12.000 kn po
stanovniku (01.02.14.54) 9.358 kn (2019) stanovniku
Broj udruga civilnog drustva na 10.000 stanovnika
(0102.13.30) 107.7 > 120
Poja.\./a .k.rlmmala., . " .| Ostati najbolji _4.2..Pov.§canje sposobnosti Postotak pozarne intervencije unutar vremenskog
1 nasilja ili vandalizma | SC7. Sigurnost za stabilan razvoj institucija u pogledu . K - 90%
.. uEU - . .. cilja (8 minuta) (01.02.16.67)
po postotku prijava odgovora na krizne situacije
Vrijeme odgovora hitne sluzbe unutar cilja (8 R 60%
minuta) (01.02.16.68) ?
Razlika u regionalnom sC12. Ba;vm pot!?omognutllh .
12 . podrudja i podrugja s razvojnim 25 4.3. Razvoj otoka - - -
BDP-u po stanovniku :
posebnostima
. . SC 12. Razvoj potpomognutih . " L.
13 Razlika u regionalnom podruéja i podrugja s razvojnim 25 4.4. Razvoj ostalih podrucja s R ~

BDP-u po stanovniku

posebnostima

razvojnim posebnostima




Doprinos

Ukupan procijenjeni Do;I)nno's digitalnoj
Popis mjera za provedbu posebnog cilja trosak Planirani izvor financiranja u proracunu JP(R)S ti::z?:ij'i trans- DG
provedbe posebnog cilja (DAN EJ) formaciji
(DA/NE)
Program 1304 Upravljanje pomorskim dobrom na podruéju DNZ
Program 1307 EU projekti UO za poduzetnistvo, turizam i more- (zel.inf.-Cikloturizam)
3.2.1.Poticanje cjelovitog razvoja prometne infrastrukture IZVANPRORACUSNKI: 826,755,000.00 KN
3.2.2. Poboljé'anje digitalne infrastn{ktu(e ) ) 865.760.000,00 kn Program zLU - trajektna Isjka Peltna i Prigradica DA DA 9
3.2.3. Ulaganje u zelenu mobilnost i poticanje razvoja Program ZLU - komunalni vezovi
pametnih rjeSenja u prometnom sustavu Program ZLU - ostali razvojni projekti
Program ZUC - izgradnja i rekonstrukcija cesta, strateski projekti
Program ZUC - ostali razvojni projekti
3.3.1. O¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne
bastine
3.3.2. O¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje kulturne 165.466.710,00 kn DA NE 16
bastine i kulturnog krajolika Program 1504 EU projekti Javna ustanova za upavljanje zasti¢enim dijelovima prirode DNZ
Program 1503 - Redovna djelatnost JU za upravljenje zasti¢enim dijelovima prirode
Program 1504 EU projekti Javna ustanova za upavljanje zasticenim dijelovima prirode DNZ
Program 1309 EU projekti Dunea
4.1.1. Jacanje kvalitete zupanijskih i lokalnih institucija 1102 Medunarodna i regionalna suradnja i suradnja sa lokalnom samoupravom
4.1.2. Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja 388.607.105,00 kn | 1105 Medunarodni projekti NE DA 1
imovinom 1106 Zajednicki troskovi upravnih tijela DNZ
Program 1400 Program gradenja
Program 1403 Program prostornog planiranja | odrzivog razvoja JU za prostorno uredjenje
Program 1402 Redovna djelatnost JU za prostorno uredenje
Program 1308 Redovna djelatnost DUNEA
Program 1309 EU projekti Dunea
Program 1401 Program prostornog planiranja
Program 1600 Zajednicki stru¢ni | administrativni poslovi
Program 1701 Imovinsko pravni poslovi
421.PoboljSanje sustava vatrogastva 121369.527,00 kn NE DA 16
4.2.2. Jacanje ostalih dijelova sustava zastite i spasavanja o o .
Program 1104 Organizacija sustava civilne zastite
Program 1105 Medunarodni projekti
Za provedbu posebnog
cilja 4.3. ne planiraju
4.3.1. Poboljsanje javnih usluga na otocima se poiebnevstavkglu .
4.3.2. Razvoj oto¢nog gospodarstva proracunu Zupanije, ve¢
5 o 7 L . Ce se provedba aktivnosti n/a DA DA 10
4.3.3. Odrzivo upravljanje otocnim resursima L -
4.3.4. Poboljsanje povezanosti otoka ostvan:lvatl ll<roz realizaciju
proracunskih programa
koji se odnose na ostale
posebne ciljeve.
Za provedbu posebnog
cilia 4.4. ne planiraju
4.4.1. Poboljsanje kvalitete i dostupnosti javnih usluga se posebne stavke u
4.4.2. Jacanje razvoja poduzetnistva prora¢unu Zupanije, ve¢
4.4.3. O¢uvanije okolisa te odrzivo upravljanje prirodnim i e se provedba aktivnosti n/a DA DA 10

kulturnim vrijednostima
4.4.4. Razvoj prometne i digitalne infrastrukture

ostvarivati kroz realizaciju
proracunskih programa
koji se odnose na ostale
posebne ciljeve.

UKUPNO

9.809.173.128
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PLAN RAZVOJA
Dubrovacko-neretvanske
zupanije do 2027.

Prilog 2.
OPIS MJERA

Opis mjera razvoja Dubrovacko-neretvanske Zupanije rezultat je rada
stru¢nog tima DUNEA-e i svih ostalih institucija s podrucja Zupanije
koje su dale stru¢na misljenja o pojedinim mjerama uz strucnu
podrsku Instituta za razvoj i medunarodne odnose iz Zagreba.



PLAN RAZVOJA Dubrovacko-neretvanske zupanije do 2027.

SADRZAJ

Prioritet 1. Jacanje otpornosti gospodarstva i povecanje ulaganja u odrzivo i digitalno gospodarstvo
Posebni cilj 1.1. Unaprjedenje poslovnog okruzenja
Mjera 1.1.1. Potpore za unapredenje kvalitete i trziSne prepoznatljivosti proizvoda i usluga
Mjera 1.1.2. Poboljsanje kvalitete poduzetnicke infrastrukture i potpornih programa
Mjera 1.1.3. Poticanje ulaganja i umrezavanja poduzetnika
Posebni cilj 1.2. Poticanje odrzivosti, digitalizacije i inovacija u gospodarstvu
Mjera 1.2.1. Podrska ulaganjima u energetsku ucinkovitost i koristenje OIE u gospodarstvu
Mjera 1.2.2. Poticanje digitalizacije, tehnoloSke modernizacije i inovativnosti gospodarstva
Mjera 1.2.3. Razvoj kulturnih i kreativnih industrija
Posebni cilj 1.3. Poboljsanje konkurentnosti u turizmu, poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu
Mjera 1.3.1. PoboljSanje kvalitete turisticke ponude i upravljanja destinacijom
Mjera 1.3.2. Razvoj selektivnih oblika turizma
Mjera 1.3.3. PoboljSanje konkurentnosti u poljoprivredi, akvakulturi i ribarstvu

Prioritet 2. Poboljsanje kvalitete Zivota te unaprjedenje ljudskog kapitala
Posebni cilj 2.1. Unaprjedenje kvalitete i dostupnosti drustvenih usluga
Mjera 2.1.1. Unaprjedenje obrazovne infrastrukture, kvalitete programa i ljudskih resursa u obrazovanju
Mjera 2.1.2. Unaprjedenje zdravstvenih usluga i skrbi
Mjera 2.1.3. Osnazivanje sustava socijalne uklju¢enosti
Mjera 2.1.4. Poticanje kulturnog stvaralastva
Mjera 2.1.5. Unaprjedenje sportske i rekreacijske infrastrukture i programa
Posebni cilj 2.2. Osiguranje zaposljivosti radne snage i prilagodbe obrazovanja potrebama trzista rada
Mjera 2.2.1. Osnazivanje suradnje izmedu obrazovnih i istrazivackih ustanova, gospodarstva i javne uprave
Mjera 2.2.2. Razvoj strukovnog i cjeloZivotnog obrazovanja
Mjera 2.2.3. Jacanje zupanijskih i lokalnih kapaciteta za intervencije na trzistu rada
Posebni cilj 2.3. Poticanje demografskog razvoja
Mjera 2.3.1. Planiranje i provedba aktivnosti za poboljsanje demografskih prilika
Mjera 2.3.2. Jacanje politike stanovanja u funkciji demografske obnove

Prioritet 3. Ocuvanje okolisa, poboljsanje povezivosti i odrzivo koriStenje bastine
Posebni cilj 3.1. O¢uvanje okoli3a i energetska tranzicija na Sto ve¢u dobrobit lokalne zajednice
Mjera 3.1.1. Unaprjedenja gospodarenja vodama i otpadom
Mjera 3.1.2. Unaprjedenje energetske infrastrukture, povecéanje energetske ucinkovitosti i koristenja
obnovljivih izvora energije
Mjera 3.1.3. Razvoj sustava pracenja, obrazovanja i informiranja o okolisu
Posebni cilj 3.2. Poboljsanje unutarnje i vanjske povezivosti te zelene mobilnosti
Mjera 3.2.1. Poticanje cjelovitog razvoja prometne infrastrukture
Mjera 3.2.2. Poboljsanje digitalne infrastrukture
Mjera 3.2.3. Ulaganje u zelenu mobilnost i poticanje razvoja pametnih rjeSenja u prometnom sustavu
Posebni cilj 3.3. O¢uvanije, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne i kulturne bastine
Mjera 3.3.1. Oc¢uvanje, valorizacija i odrzivo koristenje prirodne bastine
Mjera 3.3.2. O¢uvanje, valorizacija i odrzivo koriStenje kulturne bastine i kulturnog krajolika

Prioritet 4. Unaprjedenje upravljanja razvojem
Posebni cilj 4.1. Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja imovinom te jac¢anje kvalitete institucija
u javnom sektoru
Mjera 4.1.1. Jacanje kvalitete Zupanijskih i lokalnih institucija
Mjera 4.1.2. Razvoj sustava prostornog planiranja i upravljanja imovinom
Posebni cilj 4.2. Povecanje sposobnosti institucija u pogledu odgovora na krizne situacije
Mjera 4.2.1. Poboljsanje sustava vatrogastva
Mjera 4.2.2. Jacanje ostalih dijelova sustava civilne zastite
Posebni cilj 4.3. Razvoj otoka
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Mjera 4.3.1. PoboljSanje javnih usluga na otocima
Mjera 4.3.2. Razvoj oto¢nog gospodarstva
Mjera 4.3.3. OdrzZivo upravljanje oto¢nim resursima
Mjera 4.3.4. PoboljSanje povezanosti otoka
Posebni cilj 4.4. Razvoj ostalih geografskih podru¢ja od posebnog interesa
Mjera 4.4.1. Poboljsanje kvalitete i dostupnosti javnih usluga
Mjera 4.4.2. JaCanje razvoja poduzetnistva
Mjera 4.4.3. Oc¢uvanje okolisa te odrzivo upravljanje prirodnim i kulturnim vrijednostima
Mjera 4.4.4. Razvoj prometne i digitalne infrastrukture
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PRIORITET 1. JA ANJE OTPORNOSTI|te uvo enje razli itih normi i standarda poslovanja.

GOSPODARSTVA | POVE ANJE
ULAGANJA U ODR IVO | DIGITALNO

GOSPODARSTVO

Posebni cilj 1.1. Unaprje enje
poslovnog okru enja

Mjera 111. Potpore za unapre enje kvalitete i
tr i ne prepoznatljivosti proizvoda i usluga

Ova mijera je usmjerena na pru anje potpora mikro,
malim i srednjim poduzetnicima kako bi unaprijedili svoje
proizvode i usluge te kako bi bili prepoznatljivi na ciljanim
tr i tima. Konkretne aktivnosti u podru ju unaprje enja
kvalitete uklju uju savjetodavnui nancijsku potporu za
stjecanje oznaka kvaliteta, certi kaciju proizvoda i usluga

Pokazatelji rezultata za Mjeru 1.1.1

PO ETNA
POKAZATELJ REZULTATA VRIJEDNOST
50

Tako er, DN e aktivnho podr avati poduzetnike u
promaociji njihovih proizvoda i usluga razli itim kanalima
poput gospodarskih manifestacija te kroz potporu
organizatorima gospodarskih manifestacija.

Popis indikativnih aktivnosti:

1111 Potpore poduzetnicima u stjecanju oznaka
kvalitete, certi kaciji proizvoda i usluga te uvo enju
normi i standarda poslovanja

11.1.2. Potpore poduzetnicima u promociji proizvoda i
usluga

11.1.3. Organizacija gospodarskih manifestacija

Nositelji provedbe mjere: upanija, poduzetni ke
potporne institucije, jedinice lokalne samouprave.

CILJANA VRIJEDNOS NADLE NA

Pokazatelj mjeri upanija - U0 za
Broj poduzetnika ove an'tja ero'a (kumulativna poduzetni tvo,
nositelja oznake Broj poduzetnika pove anj ) 2021. 0 2027. - turizam i more
. nositelja oznaka vrijednost do
kvalitete . . / Centar za
kvalitete kraja 2027.) .
poduzetni tvo
Broj poduzetnika koji Pokazatelj mjeri
su primili potpore . . broj potpora upanija - UO za
za sudjelovanje Bro; pgduzetnlka poduzetnicimaza | 2021. 0 2027. 70 poduzetni tvo,
. korisnika potpora - . : .
na gospodarskim sudjelovanje na turizam i more
manifestacijama manifestacijama
Broi potoora Pokazatelj mjeri
| potpora, Broj potpora broj potpora . upanija-uo
za organizaciju L N 20 (kumulativ .
X za organizaciju u organizaciji 2021. 0 2027. poduzetni tvo,
gospodarskih ; - h 2021.-2027.) - !
. - manifestacija gospodarskih turizam i more
manifestacija . o
manifestacija

Mjera 11.2. Pobolj anje kvalitete poduzetni ke
infrastrukture i potpornih programa

Mjera je usmjerena na pobolj anje kvalitete
poduzetni ke  infrastrukture  kroz  ulaganja u
modernizacijuiunaprje enje postoje e te stvaranjanove
infrastrukture. Posebno e se poticatirazvojinfrastrukture
koja pru a napredne poslovne usluge poput
specijaliziranih inkubatora, inovacijskih klastera i drugih.
Preispitat e se rezultati rada potpornih institucija kao i
rezultati postoje eg upanijskog programa za poticanje
poduzetni tva te e se temeljem dobivenih rezultata
provesti aktivnosti za njihovo pobolj anje.Podr avat ese
povezivanje potpornih institucija sa sli nim institucijama
u drugim upanijama te u inozemstvu, s glavnim ciljem
razmjene iskustava i stjecanja novih znanja. Posebna
pa nja e se posvetiti ja anju kapaciteta za privla enje
ulaganja te provedbu promotivnih i drugih aktivnosti
vezanih za privla enje ulaganja i osiguranje dostatnih
kapaciteta potpornih institucija i adekvatne poduzetni ke

infrastrukture za poduzetnike kako bi se olak alo njihovo
poslovanje, odnosno kako bi se osigurali nu ni uvjeta za
daljnji razvoj poduzetni tvau upaniji.

Popis indikativnih aktivnosti:
11.2.1. Ulaganja u razvoj poduzetni ke infrastrukture

11.2.2. Aktivnosti promaocije i privla enja investicija

11.2.3.Evaluacijaradateja anjekapacitetapoduzetni kih
potpornih institucija

1124. Podr ka poslovanju poduzetnika od strane

poduzetni kih potpornih institucija

11.2.5. Evaluacija programa za razvoj malog i srednjeg

poduzetni tva

112.6.Ja anjedoma eime unarodne suradnje

poduzetni kih potpornih institucija

Nositelji provedbe mjere: upanija, jedinice lokalne

samouprave, poduzetni ke potporne institucije,.

Provedba mjere planirana je__kontinuirano tijekom
provedbe Plana.
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Pokazatelji rezultata za Mjeru 1.1.2.

PO ETNA
POKAZATELJ REZULTATA VRIJEDNOST

CILJANA VRIJEDNOST

NADLE NA
NAZIV JEDINICA OPIS GODINA VRIJEDNO GODINA VRIJEDNOST INSTITUCIJA
PPI, JLSiDN/
Vrijednost Pokazatelj 200 miliiuna Centar za
ulaganja Vritednost u mjeri vrijednost kuna I poduzetniStvo
u razvoj ku:] ama ulaganja u razvoj| 2021. 2027. (kumulativ do za vrijednost
poduzetni ke poduzetni ke 2027. godine) ulaganja u
infrastrukture infrastrukture -9 poduzetni ku
infrastrukturu
Broj Pokazatelj mjeri
novozaposlenih us_pjeénqst u JLS u suradnji s
. privla enju . -
Broj u . . 2021. 2027. 1000 privatnim
S novih ulaganja
poduzetni kim u poduzetni ke sektorom
zonama
zone
Broj
provedenih Pokazatelj mjeri
edukacija ulaganja u 21 (kumulativ Poduzetni ke
za obuku Broj edukacija | razvoj kapaciteta | 2021. 2027. do 2027. potporne
zaposlenika potpornih godine) institucije
potpornih institucija
institucija
Broj . Pokazatelj mjeri
provedenih ) -
; T broj provedenih
istra ivanja . L
zadovoljstva Istra lvanja
S Broj provedenih | zadovoljstva 7 (kumulativ do | Centar za
korisnika . Lo . 2021. 2027. . .
usluga istra ivanja korisnika _us_luga 2027. godine) poduzetnistvo
L poduzetni kih
poduzetni kih .
) potpornih
potpornih T
o institucija
institucijama
Pokazatelj mjeri
Broj a uriranih pove anje
upanijskih relevantnosti upanija — UO za
programa Broj programa upanijskog 2021. 2022. 1 poduzetnistvo,
za poticanje programa za turizam i more
razvoja razvoj malog
poduzetnistva i srednjeg
gospodarstva
. Pokazatelj
Sporazumi . . L
- Broj potpisanih | mijeri razinu
o suradnji / : ) .
zajedni ki sporazuma gktlvrjostl u upanija — UO za
S o suradnji/ ja anju suradnje | 2021. 2027. 10 poduzetnistvo,
projekti u SR ) ) .
poticanju zajt_adnl kih u p_odru_Ju turizam i more
. projekata poticanja
poduzetniStva .
poduzetnistva
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